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OMSESIDIGT UTBYTE

borjar med

RELATIONER

Civilsamhallets utrymme krymper varl-
den 6ver och aktivister for demokrati och
manskliga rattigheter far svarare att orga-
nisera sig. Svenska utlandsmyndigheter
har potential att spela en viktig roll for att
stotta det lokala civilsamhdllet. Det arbetet
boérjar med meningsfulla, siakra och inklu-
derande relationer och méten. Bade fysiska
och digitala.

Sedan borjan av 2000-talet har utrymmet for civilsam-
haillet, aktivister och méanniskorattsforsvarare minskat
ver hela virlden. Ar 2021 rapporterade CIVICUS! att
endast 3,1 procent av virldens befolkning bor i linder
med ett fritt civilsamhalle. Stater och andra aktorer
begrinsar civilsamhallets handlingsutrymme, bade ge-
nom direkt vald mot ménniskor som star upp for positiv
fordndring och genom byrakratiska trakasserier, forand-
ringar i réttsliga ramar samt begrinsningar i civilsam-
hillets finansieringsmojligheter. Utdragna konflikter,
coronapandemin och den 6kande digitaliseringen har
bland annat bidragit till att krympa det demokratiska
utrymmet globalt. Det svenska och globala civilsam-
héllet ar darfor i stort behov av att politiska krafter star
starka 1 sitt stod. Politiska krafter behover samarbeta
med det lokala civilsamhallet i beslutsfattande och poli-

cys som ror bade var nutid och var framtid.

Civilsamhallet ér en central del av svensk utvecklingspo-
litik och en nodvéndig del i att lyckas med den besluta-
de politiken. Trots detta saknas standardiserade metoder
for svenska utlandsmyndigheters samverkan med lokala
civilsamhéllen. Vi och vara partnerorganisationer ser
hur vissa utlandsmyndigheter har byggt goda relatio-
ner med civilsamhallet pa plats, dir de har systematisk

kontakt och erbjuder politiskt stdd i utsatta situationer.

1 https:/findings2021.monitor.civicus.org/in-numbers.html

Andra saknar relationer och formar inte stotta det civila
sambhillet nédr det behovs. Det édr dérfor av storsta vikt att
samtliga svenska utlandsmyndigheter far klara direktiv
som mojliggdr enhetligt arbete och forutsdgbarhet. En
utlandsmyndighets st6d till det lokala civilsamhallet far
inte vara beroende av individuella handlaggares forkun-
skaper om civilsamhillet eller av att myndigheten har

Sida-anstillda med bistandsfokus.

Ar 2015 beslutade regeringen om gemensamma &tagand-
en med svenska civilsamhillesorganisationer for starkt
dialog och samverkan inom utvecklingssamarbetet. De
gemensamma atagandena ligger till grund for Utrikes-
departementets forhallningssétt till svenska civilsamhalles-
organisationer dar bland annat dialog, 6ppenhet och insyn
r viktiga principer. I en kartliggning fran vintern 20222
kring de gemensamma atagandena framhalls dock att
dialogen med lokala civilsamhillesorganisationer behdver
utvecklas och stirkas. Den guide du nu léser dr ett bidrag
till detta viktiga arbete och riktar sig till dig som arbetar pa
en svensk utlandsmyndighet. Baserat pa vara partnerorga-
nisationers erfarenheter har vi sammanstéllt information
och rekommendationer kring hur svenska utlandsmyndig-
heter kan bygga relationer och samarbeta med civilsam-
héllesorganisationer. Vi har samlat konkreta rad kring hur
man kan arrangera fysiska och digitala méten, konsultatio-
ner samt beslutsprocesser som blir meningsfulla, inklude-
rande och sédkra. Publikationen riktar sig ocksa till Sveriges
regering och Utrikesdepartementet, for att stotta dem att

arbeta mer enhetligt med det civila samhillet globalt.

Genom att standardisera svenska utlandsmyndigheters
arbete med civilsamhéllesorganisationer kan organisatio-
ners samt Utrikesdepartementets och Sveriges regerings
bistandsarbete bli &nnu mer effektivt, med ytterligare

positiva resultat som f6ljd.

2 Promemoria 2022-01-21 UD2022/01482
Gemensamma ataganden: Slutredovisning av kartlaggning, Utrikes-
departementet. Av Emilia Walldin, Staffan Tillander



MENINGSFULLA
RELATIONER

“ Grunden

for en bra och
meningsfull
dialog ar att

ha en relation
praglad av 6m-
sesidig respekt,
dar parterna
ser varandra
som positiva
resurser.

Att arbeta aktivt med det civila samhaéllet bor
vara en tydlig del i varje svensk utlandsmyndig-
hets uppdrag. Da kopplingen mellan foretags-
verksamhet, demokrati, ménskliga rittigheter
och milj6 ar pataglig géller det dven utlandsmyn-
digheter med handelsfrimjande inriktning. Orga-
nisationerna ”Global Witness” och ”Business
and Human Rights Resource Center” kartlagger
regelbundet forekomsten av hat, hot, vild och
mord globalt. Av dessa kartldggningar framgar
att majoriteten av krinkningarna av méinskliga
rattigheter sker i samband med foretagsverk-
samhet. Sverige dr i ménga fall ett foregangsland
vad géller méanskliga rittigheter, jidmstélldhet
och miljé. Vi har ett ansvar att sékra att vart
forsvar av ménskliga réttigheter genomsyrar alla
omraden.

Grunden f6r en meningsfull dialog 4r att ha en
relation priglad av dmsesidig respekt, dér parter-
na ser varandra som positiva resurser. En fortro-
endefull relation tar tid att bygga upp och kréver
kontinuerlig interaktion. For att underlétta for
personal ndr man byter postering, och for att
lattare kunna utvirdera och analysera effekten

av arbetet, bor alla svenska utlandsmyndigheter
ha samma rutiner for systematiska, meningsfulla,
inkluderande och sdkra dialoger med lokala civil-
samhillesorganisationer. Samstdmmiga rutiner
hjélper dven civilsamhillesorganisationer att
forsta hur de i fragor om demokrati och méinsk-
liga rattigheter kan samarbeta med och anvinda
sig av svenska utlandsmyndigheter globalt, vilket
i sin tur kan stirka deras fortroende for myndig-
heten.

Svenska utlandsmyndigheters relationer med
det lokala civilsamhillet bor stricka sig bortom
huvudstaden. Det behdver finnas resurser for
utlandsmyndigheten att nd och samarbeta med
de mest marginaliserade grupperna och med ci-
vilsamhillesorganisationer i andra regioner samt

ssbyggerds MENINGSFULLA
RELATIONER MED CIVILSAMHALLET

pa landsbygden. Varje utlandsmyndighet, oavsett
inriktning, bor ha atminstone en kontaktperson
for civilsambhillet. Detta uppdrag bor tillfalla en
senior person, gidrna med diplomatisk status. For
att minska sarbarheten i relationen i samband med
personalbyten bor relationen med civilsamhal-
lesorganisationerna dgas av utlandsmyndigheten
snarare én av en enskild individ. Om en kontakt-
person pa utlandsmyndigheten slutar bor civilsam-
héllesorganisationerna och eftertrddaren introdu-
ceras for varandra i god tid for att sdkerstilla en
bra 6verldimning och att relationen bibehalls.

Samtliga utlandsmyndigheters regelbundna
rapportering bor inkludera en del som behandlar
det demokratiska ldget i landet och civilsamhillets
demokratiska utrymme. I samband med den-

na rapportering bor civilsamhaéllet konsulteras.
Civilsamhillesorganisationer ar en viktig kélla till
information om lokala, regionala och nationella
kontexter, sirskilt i linder ddr medier inte tillats
arbeta fritt och dér andra informationskéllor ar
forsiktiga eller anvéinder sig av exempelvis sjilv-
censur. Dessutom finns organisationerna i olika
delar av landet och kan &dven erbjuda information
och kunskap utifrin ett bredare tematiskt per-
spektiv fran marginaliserade grupper som séllan
far plats i den vanliga rapporteringen.

Ett sétt att bygga och stidrka goda relationer ar
att tillsammans med civilsamhiéllesorganisatio-
nerna gora regelbundna filtbesok pa de platser
dér organisationer bedriver verksamhet. Hér kan
man dven tidnka in besdkare fran Utrikesdepar-
tementet, Regeringskansliet eller fran riksdagen.
Dessa féltbesok ger ocksa viktig information om
den verksamhet som exempelvis finansieras med
svenska bistdndsmedel. Ett annat sétt att bygga
relationer dr att pa det lokala spraket erbjuda
fysiska och digitala workshoppar och seminarier
kring processer for att soka ekonomiskt stéd, eller
kring olika tematiska omraden.




REKOMMENDATIONER OCH CHECKLISTA
TILL UTRIKESDEPARTEMENTET OCH
SVENSKA UTLANDSMYNDIGHETER

Till utrikesdepartementet

Ta fram direktiv for hur svenska utlandsmyndigheter bér
bygga relationer med civilsamhallesorganisationer samt
rutiner for systematiska, meningsfulla, inkluderande och
sakra fysiska och digitala moten med lokala civilsam-
héllesorganisationer.

Sakerstall att samtliga svenska utlandsmyndigheter
har liknande rutiner, som kan justeras foér att passa den
lokala kontexten.

Sakerstall att alla utlandsmyndigheters rapportering
innehéller en del som behandlar det demokratiska laget
i landet och civilsamhallets demokratiska utrymme.

Till svenska utlandsmyndigheter

Sakerstall att ni har relationer med civilsamhéllet dven
bortom huvudstaden. Tank in marginaliserade grupper
och tillsatt resurser for att starka dessa kontakter.

Utse en kontaktperson for civilsamhallet av senior
status.

Se till att utlandsmyndigheten snarare an individuella
handlaggare ager relationen med organisationerna,
for att garantera att relationen uppratthalls vid ett
personalbyte.

Konsultera civilsamhéllet vid er rapportering om det
demokratiska laget i landet.

¥

VIKTEN AV SYSTEMATI-
SERAD DIALOG

“Den forra svenska ambas-
sadoren i land A var 6ppen for
kontakt med civilsamhallet
och bekymrad o6ver civilsam-
héllets krympande utrymme i
landet. P4 initiativ av svenska
civilsamhallesorganisationer
motte hen flera lokala partners
till dessa organisationer. Am-
bassadoéren tog initiativ till att
bjuda in flera andra europeiska
ambassadorer och FN-repre-
sentanter. De lokala samarbets-
organisationerna bjéd in de
grasrots- och urfolksrepresen-
tanter de jobbar med till motet
och de fick dar féra fram hur
situationen sag ut fér dem, hur
staten och féretag agerade
och vilka krav och 6nskemal de
hade pa diplomaterna.

Nu har ambassadéren slutat
och en ny ambassador tilltratt.
Det ar tydligt att hen ar mindre
intresserad av att fortsatta
agera for att ge gréasrots-
organisationer utrymme i andra
fora. Detta visar pa vikten av
att systematisera dialogen med
civilsamhallet, sa att den inte ar

personberoende.”

EXEMPEL FRAN VERKLIGHETEN




“ Att bli

inbjuden till en
ambassad och
bli bem6tt som
en kompetent
aktor kan vara
avgorande i en
kontext som

ar exempelvis
hierarkisk eller
patriarkal.

Civilsamhaéllesorganisationer bor bjudas in

till moéten och konsultationer med svenska
utlandsmyndigheter for att bidra med sin
erfarenhet, lokala kinnedom och expertkun-
skap. Konsultationer och méten med civilsam-
héllet maste vara vil férberedda. Inbjudningar
till moten, inklusive information om dess
syfte, behover goras i god tid. Organisationen
behover ges tillrdckligt med tid att planera sin
medverkan, demokratiskt forankra den internt
i fragor som representanten ska diskutera med
utlandsmyndigheten, samt ordna med logistik
och transporter.

I moéten arrangerade av svenska utlandsmyndig-
heter kan det rada en maktobalans mellan
utlandsmyndigheten och civilsamhéllesorgani-
sationerna, men ocksd mellan olika civilsam-
hillesorganisationer. Motet maste planeras sa
att alla deltagare kénner sig trygga med att delta
och bidra. Planera gérna in interaktiva inslag
som bidrar till att alla réster hors och tas till
vara. Lika viktigt r att tinka pa méngfalden
och bjuda in olika typer av organisationer, fran
olika delar av landet.

For att gora det mojligt for marginaliserade
organisationer och informella nétverk att delta
kan utlandsmyndigheten behdva bidra med
ekonomiskt stdd till exempelvis transport, och/
eller sékerstilla tillgéng till tolkar. Svenska
utlandsmyndigheter riktar ofta in sig pa storre
aktorer, exempelvis inom FN-systemet, eller
stora organisationer fran huvudstdderna som
man redan ir bekanta med. Utlandsmyndig-
heter som vill bygga ett brett fortroende med
civilsamhillesaktorer bor dock sékerstilla att
kontaktnitet representerar en méangfald av
expertis och perspektiv samt att det har en
bred geografisk spridning. Utlandsmyndighe-
ter har en viktig potential att stdrka det lokala
civilsamhillet och dess roll genom att se och

Sa inkluderar du civilsamhallet for att f3 till

MENINGSFULLA FYSISKA MOTEN

erkdnna den kompetens och erfarenhet som finns
dér, exempelvis nir det giller minoriteter och
andra mer marginaliserade grupper som séllan
far stort utrymme i relation till staten. Att bli
inbjuden till en utlandsmyndighet och bli bemott
som en kompetent aktor kan vara avgorande i

en kontext som dr exempelvis hierarkisk eller
patriarkal.

Efter motet bor utlandsmyndigheten sékerstélla
att synpunkter och kunskaper som de inbjudna
har delat med sig av tas om hand och att det
finns en aterrapportering om huruvida dessa har
anvénts och i sa fall hur. Annars riskerar dessa
konsultationer och mdoten att enbart bli ndgot att
bocka av pa en checklista. Det dr forstas viktigt
att ta hdnsyn till kontexter déir extra sdkerhetsat-
girder behover vidtas, dels utifrdn det nuvarande
laget och dels utifran vilken betydelse skriftlig
information kan fa vid en forsdmring av séker-
hetslédget.

Vi uppmanar svenska utlandsmyndigheter att
delta pa moten i de fall dar det redan finns en
motesplattform. I annat fall kan utlandsmyndig-
heten skapa en sadan plattform tillsammans med
civilsamhillesorganisationer, dir man gemensamt
tar fram struktur och innehall fér regelbundna
moéten. En gemensamt éverenskommen struktur
forenklar bade erfarenhetsutbyten och informa-
tionsinhdmtning. Den underlittar ocksd harmo-
niseringen av gemensamma insatser och utgor
en bra mojlighet att hitta synergier i arbetet med
utvecklingsfragor.



REKOMMENDATIONER OCH CHECKLISTA
TILL SVENSKA UTLANDSMYNDIGHETER

Bjud in civilsamhéllesorganisationer som kan
bidra med sin erfarenhet, lokala kinnedom och
expertkunskap.

Forbered méten och konsultationer val: ha god
framfoérhallning, var tydlig med syftet och ge all
nddvandig information.

Ge tydlig aterrapportering kring det som sagts,
liksom om och hur information har anvants.

Ta hansyn till maktobalans mellan utlandsmyn-
digheter och civilsamhéllesorganisationer eller
mellan inbjudna civilsamhallesorganisationer, for
att garantera att deltagare kénner sig trygga.

Tank pa mangfalden vid moéten och evenemang
och bjud in olika typer av organisationer, fran
olika delar av landet.

Avsatt en budget for civilsamhéllesorganisa-
tioners medverkan i moéten.

Tank igenom alternativa satt att delta och bidra
till civilsamhéllesorganisationers arbete och
formaga att agera dar de finns.

¥

KONTINUERLIG
DIALOG STARKER
CIVILSAMHALLET

“l land B har svenska am-
bassaden haft kontinuerlig
kontakt med ménnis-
korattsaktivister, bland
annat hbtqi+-aktivister.
Nar en kampanj emot dem
genomfdrdes pa sociala
medier kunde den svenska
ambassaden snabbt kon-
takta ledningen for hbtqi+-
organisationer och séatta
dem i kontakt med rele-
vanta organisationer som
kan stodja med utbildning
i sékerhet och finnas med
som en diskussionspartner.

| samma land har ambas-
saden ocksa drivit pa en
diskussion om hur man kan
uppmarksamma och motar-
beta vald mot kvinnor under
valkampanjen samt hur man
kan stotta manniskorattsak-
tivister. Genom sin kontinu-
erliga dialog med civilsam-
hallets aktorer har denna
ambassad kunnat bade ge
stéd vid behov, driva fragor i
olika forum som kommit upp
i dialogerna och introducera
andra aktorer till expertisen
som finns inom civilsam-
hallet.”

EXEMPEL FRAN VERKLIGHETEN
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viktigt att vara
tydlig med vilka
som har bjudits
in och varfor.

Da kan ocksa den
inbjudna bedéma
om motet kanns
sdkert att komma
till.

Infor moten med civilsamhéllesaktorer behover

utlandsmyndigheten géra en riskbedémning. Det
handlar om att diskutera vilka som ska delta pa
motet, vilka fragor som ska lyftas och om motet
ska vara stingt eller 6ppet. Det dr ocksa viktigt
att ta reda pa hur situationen ser ut for olika
grupper inom civilsamhallet: Nér dr det sdkert
for exempelvis kvinnor, minoriteter eller unga att
resa till och frdn moéten, och hur bér man bjuda
in dem? Hur kan information samlas in och delas
vidare utan att utsitta individer och organisatio-
ner for fara?

Det ér viktigt att vara tydlig med vilka som har
bjudits in och varfor. Da kan ocksé den inbjudna
bedéma om motet kénns sékert att komma till
och att dela information pa. I komplexa kontexter
ar det sdrskilt viktigt att utlandsmyndigheterna
g0r en kartldggning av relevanta aktorer samt
jobbar aktivt med inkluderingen av olika grupper
och deras perspektiv. I kartldggningen maste kun-
skap om kontexten och radande maktstrukturer
inom sambhdllet beaktas.

Eftersom civilsamhillet &r mangfacetterat och
innehaller flera nivaer av och former for kollektiv
organisering ir det viktigt att utlandsmyndigheter-
na haller sig informerade om vilka grupper olika
organisationer foretrader. For vissa organisationer,
sdrskilt de mindre och fran landsbygden, kan det
vara svart att sdga nej till en inbjudan fran exem-
pelvis en ambassad eftersom det kan finnas ett
tryck fran resten av organisationen och lokalsam-
hillet att delta oavsett eventuell hotbild. Denna
aspekt maste utlandsmyndigheten ta hinsyn till i
riskbedomningen.

Statliga aktOrer drar sig ofta for att hota eller
skada individer och organisationer med néira
kopplingar till utlindska utlandsmyndigheter.
Darfér kan utlandsmyndigheters kontakt med
civilsamhaillet ge organisationer och dess fore-

s& genomfordu SAKRA FYSISKA MOTEN
OCH KONSULTATIONER

triadare ett stirkt skydd. Men kontakten mellan
utlandsmyndigheten och civilsamhéllet kan ocksa
utsétta individer och organisationer for fara.
Utlandsmyndigheten maste déarfor gora en analys
av hur kontakten kan paverka civilsamhillesorga-
nisationernas sékerhetssituation.

Vid en del méten arrangerade av utlandsmyn-
digheter kan det vara aktuellt att bjuda in bade
representanter fran civilsamhéllesorganisationer
och representanter fran regering eller statliga
myndigheter. Riskbedémningen infér métet bor ta
hénsyn till huruvida det ér en bra idé att samman-
fora dessa tva parter eller om man da riskerar att
utsétta representanter fran civilsamhallet f6r nagon
typ av fara. Om man 4nda beslutar att sammanfora
de bada parterna beh6ver man vara medveten om
att sadana moten kan ge upphov till laddade me-
ningsutbyten och hog konfliktniva. Detta kan dven
gélla nér olika typer av organisationer ur civilsam-
hillet ssmmanfors. Den som leder motet behover
vara forberedd pa hur detta ska hanteras.

Allt fler repressiva stater anvidnder sig av s kallade
GONGQO:s (government-operated non-governme-
ntal organization), vilket ér icke-statliga organisa-
tioner som drivs av staten. Som utlandsmyndighet
behdver man vara medveten om sddana organisa-
tioners forekomst samt risken for att de nérvarar i
sammanhang dér civilsamhiéllet moter beslutsfat-
tare. Om GONGO:s deltar i moten finns risken att
Ovriga civilsamhillesaktorer avstar fran att medver-
ka, eller att de inte kénner sig sékra nog att yttra
sig. Det dr darfor viktigt att vara tydlig med vilka
aktorer som har bjudits in till méten och varfor. Da
kan de inbjudna bedéma om motet dr sédkert att

komma till och att dela information pa.

Svenska civilsamhdillesorganisationer som finns
pé plats kan hjélpa till med en 6versyn kring vilka
organisationer som exempelvis jobbar med olika
teman och i vilka regioner.



REKOMMENDATIONER OCH CHECKLISTA
TILL SVENSKA UTLANDSMYNDIGHETER

Gor en riskbeddmning av moétet eller eveneman-
get, exempelvis vad galler deltagare, fragor som
ska diskuteras, maktstrukturer inom samhallet
samt information som samlas in och hur denna
delas vidare.

Problematisera kring er roll som utlandsmyn-
dighet och om eventuella kontakter kan utsatta
individer och organisationer for fara, sarskilt i
relation till repressiva regeringar.

Var medvetna om huruvida det finns s& kallade
GONGO:s (government-operated non-govern-
mental organization) i landet, och vad detta kan
innebéra for ett evenemang, ett moéte eller en
relation.

Kom ihag att svenska civilsamhallesorganisationer
som finns pa plats kan hjalpa till med att ge en
bild av civilsamhallesorganisationer i det aktuella
landet.

¥

OLIKA UTLANDS-
MYNDIGHETER, OLIKA
BEMOTANDEN

“Svenska utlandsmyn-

digheten C har 6ppnat

sina portar for mycket
kansliga moten i en repressiv
kontext, med sarskilda rutiner
for sakerhet och skapande av
trygga rum.”

“Initiativ till m&te eller

dialog kommer alltid

fran civilsamhalles-
organisationerna. Ambassaden
D kanner inte till de svenska
organisationernas lokala part-

ners och bjuder inte in dem.”

EXEMPEL FRAN VERKLIGHETEN
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‘ ‘ Dessa

nya méjligheter
skapar ocksa
nya saker-
hetsrisker for
organisationer,
i synnerhet de
som verkar i
repressiva kon-
texter dar det ar
svart att skapa
helt sdkra ut-
rymmen.

Under coronapandemin skedde manga besluts-

processer och konsultationer digitalt. Detta har
forandrat moteskulturen och digitala méten
kommer fortsatt att vara ett bestdende inslag i
var vardag. Det dr viktigt att forstd och hantera
vad detta innebér for civilsamhillets utrymme
och deltagande. Hur, och under vilka omstindig-
heter, kan digitala motesformer anvindas pa

ett meningsfullt och inkluderande sétt utan att
deltagarnas sidkerhet dventyras?

De nya digitala motesformerna skapar nya moj-
ligheter vad giller brett deltagande i beslutspro-
cesser inom svensk utrikespolitik och internatio-
nellt utvecklingssamarbete. Utbyte kan nu ske
mellan aktorer i olika stidder, regioner och lander,
mer eller mindre utan kostnad. Den snedvrid-
ning gentemot aktorer i huvudstdder som ofta
uppstar inom den internationella utvecklingssek-
torn kan med digitala méten motverkas genom
att organisationer pa landsbygden eller mindre
orter har mojlighet att delta pa mer lika villkor.
Moten och processer kan nu involvera fler, som
aktiva deltagare eller ahorare, och péa sa vis na
dven aktivister och volontérer knutna till civil-
samhillesorganisationer och inte enbart anstilld
personal. Méten kan ocksé arrangeras oftare och
med kortare varsel.

Dessa nya mojligheter skapar ocksé nya sidker-
hetsrisker for organisationer, i synnerhet de som
verkar i repressiva kontexter dir det dr svart att
skapa helt sdkra utrymmen. Vem som i slutinden
hor och ser det som sigs under en videokon-
ferens dr svart att med sédkerhet veta, vilket i
forlaingningen kan utsétta civilsamhéllessrepre-
sentanter for livsfara. Detta ér i synnerhet ett
problem for grupper som redan dr oproportio-
nerligt utsatta pa grund av radande maktstruktu-
rer. Lika problematisk dr osdkerheten hos manga
civilsamhillesorganisationer kring var hotbilden
ligger och nir man som deltagare utsétter sig for

en sidkerhetsrisk. Bade reella och upplevda hot

Sa inkluderar du civilsamhallet i
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riskerar att leda till passivitet, minskad 6ppenhet
och minskat engagemang, sirskilt bland utsatta
grupper vars tillit till myndigheter redan brister.
Svenska departements och utlandsmyndigheters
osdkerhet kring sidkerhetsrisker far inte leda till att

konsultationer och samrad undviks eller stills in.

Utlandsmyndigheter bor géra kapacitetshojande
insatser gillande risker med digitala méten samt
vilka strategier, metoder, verktyg och plattformar
som i dagsldget kan anviandas for att minska dessa.
I den lokala analysen av arbete med civilsamhéllet
bor en sdrskild del om digitala méten och besluts-
processer ingéd. Dér bor utlandsmyndigheterna
involvera civilsamhéllesorganisationer i en analys av
de sdkerhetsrisker som ér specifika for landet eller
sammanhanget i fraga.

REKOMMENDATIONER OCH
CHECKLISTA TILL SVENSKA
UTLANDSMYNDIGHETER

o Fundera pa hur ni lokalt kan méta de

utmaningar som finns kring exempelvis

digital sdkerhet.

Analysera hur 6kningen av digitala
moten och beslutsprocesser paverkar
era relationer med civilsamhélles-
organisationer.

e Analysera och dokumentera mojlig-
heter, hinder och utmaningar som

digitala méten och beslutsprocesser
skapar i specifika kontexter. Gér garna
detta i regelbundna samrad med det
civila samhallet.
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DIGITALA MOTEN

Digitala méten bryter ner fysiska barridrer

och har en potential att mojliggora ett brett
deltagande, men risken finns att de exkluderar
aktorer pa grund av bristande tillgédnglighet
och/eller kapacitet. Manga mindre civil-
samhillesorganisationer saknar tillgang till
utrustning, uppkoppling och/eller kunskap

for att anvdnda digitala verktyg. Konsultatio-
ner och moéten som sker digitalt riskerar att
forstirka existerande klyftor mellan storre
icke-statliga organisationer och mindre grés-
rotsbaserade organisationer samt informella
aktorer. Dirutdver paverkas organisationer i
olika delar av ett land pa olika sétt av problem
som bristande néitverk och elavbrott som kan
skira av hela omraden och ddrmed begréinsa
representanters mojlighet att delta.

Utlandsmyndigheten behdver lidgga tid pa
forberedelser och tdnka igenom hur méotesfor-
men kan bli s& meningsfull och inkluderande
som mojligt for alla inblandade. Man bor
Overviga att ha féorberedande samtal
med deltagare med liten erfarenhet
av liknande moéten, exempelvis kring
upplégg.

Utlandsmyndigheten behdver analysera
hur moétena paverkas av maktférhallan-
den och forutsittningar bland deltagar-
na, och dérefter vélja metoder som gor
det mojligt for alla att komma till tals
oavsett position, dlder och koén.

Som moétesarrang6r bor du 6vervi-

ga mojligheten till simultantolkning,
liksom hur motet kan goras tillgdngligt
for personer med funktionsnedsittning.
Det dr viktigt att sdkerstélla tydlighet
och transparens infér métet genom

att informera om vilka som deltar, hur

Sa genomfoér du MENINGSFULLA

motet kommer gé till och under vilka former
deltagare kommer bjudas in att kommentera.
Tydliggdr ocksé hur och i vilka former motet
kommer att dokumenteras. Dessutom bor man
som arrangOr erbjuda ersittning till resurssvaga
organisationer och pa andra sétt gora det mojligt
for deltagare som saknar egen tillgang till god
uppkoppling. For detta kridvs att motesinbjud-
ningar gar ut i god tid. Da kan deltagarna och de
partnerorganisationer som stodjer dem sdkerstél-
la deras medverkan genom att exempelvis kdpa
mobildata, l1dna ut mobil router eller féorbereda
ett forinspelat inldgg som back-up.

Det ér otroligt viktigt att digitala moten kom-
pletteras med filtbesok och fysiska moten for
att sdkerstilla att de som saknar mojlighet att an-
vinda digitala verktyg kan ta del av och ge inspel

till processer.




REKOMMENDATIONER OCH CHECKLISTA
TILL SVENSKA UTLANDSMYNDIGHETER

Planera digitala kontakter, méten och besluts-
processer i god tid. Var tydliga med syfte och ge
tillracklig information.

Ta hénsyn till den eventuella maktobalans som finns
mellan er som utlandsmyndighet och civilsam-
hallesorganisationerna eller mellan inbjudna civil-

samhallesorganisationer.

Tank pa mangfalden vid digitala moten. Ta tillfallet
i akt att bjuda in olika typer av organisationer, fran
olika delar av landet.

Gor en riskbeddmning av det digitala métet eller
eventet, exempelvis vad galler deltagare, vilka
fragor som ska diskuteras och hur information delas
vidare.

Avsatt en budget for civilsamhallesorganisationers

medverkan i moten.

Lat aldrig digitala moten ersatta fysiska traffar och
faltbesok. Den personliga kontakten ar ofta en
forutsattning for att bygga tillitsfulla relationer.

¥

OLIKA UTLANDS-
MYNDIGHETER, OLIKA
BEMOTANDEN

“Svenska utlandsmyn-
digheten E ar sedan

lange en mycket tydlig

allierad till utsatta mannisko-
rattsforsvarare samt hotade
domare och aklagare. En UD-
tjansteperson sa: “De man-
niskorattsforsvarare som jag
traffade under mitt besok

sa alla att nar vi inte kan ga
nagon annanstans, da gar vi till
Sveriges ambassad.”

“De svenska ambas-

saderna bo6r vara mer

proaktiva. Nu &r det
upp till civilsamhallesorganisa-
tionerna att komma till am-
bassaderna nar exempelvis ett
svenskt foretag agerat pa ett
satt som paverkat de partner-
organisationer man jobbar

med.”

EXEMPEL FRAN VERKLIGHETEN
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GE PLATS!

EN GUIDE FOR SAKER OCH MENINGSFULL
INKLUDERING AV DET LOKALA CIVILSAMHALLET

Civilsamhallets utrymme krymper varlden 6ver och
aktivister for demokrati och manskliga rattigheter far
svarare att organisera sig. Svenska utlandsmyndigheter
har potential att spela en viktig roll for att st6tta det lokala
civilsamhillet. Det arbetet bérjar med meningsfulla,
sakra och inkluderande relationer och méten.

Bade fysiska som digitala.
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