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Afrikagruppernas strategiska plan 2022-2026

1. Inledning

Afrikagrupperna ar en feministisk, medlemsbaserad solidaritetsorganisation som
arbetar med utvecklingssamarbete i sodra Afrika med fokus pa rattvisa
maktstrukturer och en rittvis resursférdelning. Vi stodjer &ven kampen for ett fritt
Vistsahara. Var vision ar En Réttvis Viarld. Vi arbetar i solidaritet med ménniskor i
kampen att bekdmpa fattigdom och andra orittvisor. Vi arbetar med att fordandra de
villkor som skapar ojamlikhet i det globala ekonomiska systemet. Afrikagruppernas

partnerorganisationer spelar en central roll i detta arbete.

Det hogsta beslutande organet for Afrikagruppens ar organisationens arsmote.
Medlemmar och lokalgrupper i hela landet organiserar aktiviteter som omfattar olika
typer av engagemang, sisom mobilisering, 6ka medvetandenivén, insamling, delta i
vara kampanjer, information och utbildning, kulturevenemang, diskussionsforum,
manifestationer, demonstrationer och andra solidariska aktiviteter. Vara
lokalgrupper ar viletablerade i sina lokalsamhéllen, och ménga grupper och enskilda

medlemmar har ett 1dngt och starkt engagemang i organisationen.

Afrikagruppernas strategiska plan 2022—2026 antogs av styrelsen i april 2021. Den
grundar sig pa Afrikagruppernas karnvirden som antogs vid arsmotet 2020:
solidaritet, jamlikhet, feminism och respekt. Denna strategiska plan omfattar alla
delar av var organisation (medlemsorganisationen och kontoren i Stockholm och
Johannesburg) samt vara verksamheter (utvecklingssamarbete, kommunikation,

insamling och opinionsarbete).

I detta dokument beskrivs Afrikagruppernas strategiska val och fokusomraden under

de narmaste fem aren. Mot slutet av 2026 vill Afrikagrupperna se foljande situation:

e Afrikagrupperna har vuxit ndgot vad géller antalet partnerskap och har
mojligtvis dven inlett samarbeten i andra delar av regionen. Vi har utvecklat
vara strategiska partnerskap, inklusive samarbeten med omkring 30
organisationer och icke-formella aktorer i sodra Afrika. Vi har inlett

samarbeten med ungdomsledda rorelser/organisationer. Vi har 6kat vért fokus



pé stod till rorelser och vi har ytterligare analyserat och forfinat vara metoder
nar det giller att stodja icke-formella aktorer.

e Vi har forbéttrat var forméga att stodja och stirka solidariteten i svara och
riskfyllda sammanhang utifrin de olika nivaer av konflikter som existerar i
regionen, inklusive hot och attacker mot aktivister och organisationer.

o Afrikagrupperna tillhandahaller kiarnstod till vara partnerorganisationer. For
att stdrka civilsamhaéllet och som en del av agendan gillande
bistdndseffektivitet foresprakar vi fortfarande denna finansieringsmetod for
att dirmed paverka andra givare att gora detsamma.

¢ Svenskarna har mer kunskap om Afrikagrupperna eftersom vi har 6kat var
kapacitet att nd ut med vira budskap. Vi anviander digitala verktyg for att pa
ett effektivt vis stdrka band och kontakter med aktivister i Sverige och sédra
Afrika.

e Det finns en hog grad av kunskap, medvetenhet och kapacitet géllande
feminism, och Afrikagrupperna ar valinformerade om hur miljé och
klimatférandringar hanger ihop med de frdgor som vi och véra partners
arbetar med.

o Afrikagrupperna har stabila finanser som bygger pa en diversifierad bas av
givare, inklusive institutioner och individuella givare.

e Vihar ett ordentligt och tillforlitligt system som gor det majligt for oss att folja

vara resultat samt kontrollera och dokumentera férandringar 6ver tid.

Den strategiska planen kommer att anvindas som grund for Afrikagruppernas
verksamhetsplaner for de olika delarna i organisationen, dir vissa finansieras med
externa medel och vissa med eget kapital. Styrelsen kommer varje ar att se 6ver
dokumentet for att utvirdera hur Afrikagruppernas verksamhet aterspeglar de

strategiska valen.

I avsnitt 2 visualiserar och forklarar vi var forandringsteori och malhierarki. I avsnitt
3 presenterar vi mer ingdende de fyra principer som styr vart arbete. I avsnitt 4
presenterar och forklarar vi Afrikagruppernas tillvigagéngssitt som anvénds i all var
verksamhet, f6ljt av avsnitt 5 dar vi diskuterar vara olika arbetsomréden och

formulerar dessa sésom effektmal.



2. Figur 6ver malhierarki och forindringsteori

Afrikagrupperna har identifierat ett problem som vi vill ta itu med. Vi ser hur véar
varld kdnnetecknas av ojamlika maktstrukturer och en orattvis resursfordelning. For
att bidra till forandring har vi faststéllt ett antal principer som ska végleda vért arbete
mot en rattvis varld. Var analys visar att dessa principer spelar en avgorande roll om
man vill bekdmpa fortryckande strukturer och maktsystem. Med utgangspunkt i vira
principer utgdr vi frén att genom att tillampa en kombination av vara olika
tillvagagangssatt kan Afrikagrupperna och dess partnerorganisationer bidra till att
astadkomma forandringar inom vara fokusomraden. Afrikagruppernas
fokusomraden anges i vara effektmal. I vart arbete fokuserar vi pa dessa fragor,

framst tillsammans med partnerorganisationer och medlemmar.

Vi lever i en komplicerad varld och olika problem &r sammanflatade. Darfor behovs
mangfasetterade strategier som kan hantera flera frégor samtidigt for att

astadkomma forandring vad giller maktstrukturer och resursfordelning.

Nedan presenterar vi en visualisering av var forandringsteori for att vigleda lasaren
genom denna strategiska plan. Den visar pa orsakssamband med utgéngspunkt i de
problem vi vill adressera samt presenterar de principer som styr vart arbete och vara
tillvagagdngssitt. Afrikagrupperna arbetar for att uppna ett antal resultat, vilket
bidrar till vira effektmél. Vara effektmal aterspeglar de strategiska omraden vi
fokuserar pé i vart arbete. Genom att uppné dessa effektmal bidrar vi till rattvisa
maktstrukturer och en rittvis maktfordelning, vilket i sin tur tar oss nirmare var
vision om en rittvis virld. De forvantade resultaten ingér inte i denna strategiska
plan eftersom dessa ger oss mer detaljerade anvisningar for vart arbete och kommer

att operationaliseras och analyseras i vara olika verksamhetsplaner.

Se illustrationen pd ndsta sida.



3. Principer

De vigledande principerna ar en konkretisering av de ovanndmnda virden som
antogs 2020. Dessa principer har lange varit en del av Afrikagruppernas historia och
bekréftas stindigt av vira medlemmar och partnerorganisationer pa plats. Dessa

principer kommer att vigleda all var verksamhet under de narmaste aren.

FEMINISM

Feminism &r en av de grundldggande principer som kénnetecknar vér strategiska
plan och forandringsteori. Som en feministisk organisation ska darmed en
feministisk analys inverka pa alla aspekter av var verksamhet, oavsett om det dr pa
operationell, politisk eller samhallsniva. Afrikagruppernas dagliga verksamhet bor
genomsyras av ett intersektionellt perspektiv och ett gemensamt atagande att
omdana maktforhallanden for att s sméningom astadkomma en rattvis fordelning av
makt och resurser. Begreppet intersektionalitet ar ett teoretiskt ramverk och verktyg
for att analysera hur maktskillnader samverkar och darigenom (&ter)skapar olika
typer av ojamlikhet och fortryck. Dessa maktskillnader kan baseras pa sexuell
laggning, konsidentitet och/eller konsuttryck, etnicitet, klass, kultur, tradition,
alder/generation, funktionsférmaga, geografisk plats, nationalitet, religion, sprak

och/eller andra former av social exkludering.

Mainskliga rattigheter for kvinnor, HBTQI+ (homosexuella, bisexuella, trans- och
queerpersoner och intersexuella) och andra grupper som marginaliseras, rattvisa
maktforhallanden och jamstélldhet spelar en central roll for strukturférandringar och
utgor forutsattningar for social rattvisa. Kdrnan i feminismen &ar en 6vertygelse att
ojamlikhet ar fel, och feminismen syftar till att motarbeta alla fértryckande system,
sasom patriarkat, kolonialism, kapitalism, homofobi och rasism. Feminismen
forkroppsligar kampen att eliminera exkludering och fortryck, i synnerhet av kvinnor,

HBTQI+ samt andra intersektionella grupper.

Eftersom Afrikagrupperna ar en solidaritetsorganisation baserad i Sverige som
stodjer organisationer i sodra Afrika dr det viktigt for oss att vi tar hansyn till
forhallanden pa flera platser. Exempelvis forhéller sig Afrikagrupperna till bade

afrikanska och vasterldndska diskurser och definitioner av feminism. Medlemmar,



personal, partnerorganisationer och deras malgrupper har alla olika erfarenheter av

vart forflutna och darfor blir den feministiska solidariteten avgorande.

Det ar viktigt att vi 6dmjukt erkédnner komplexiteten i vart arbete och hanterar
maktfrégor inom var egen organisation samt inom véra partnerskap.
Afrikagrupperna striavar efter att forkroppsliga var feminism genom vara strategiska
metoder och tillvigagéngssitt for att &stadkomma forandring. Véara verksamheter
omfattar bland annat foljande: (1) skapa frizoner och plattformar for feministisk
utbildning och utbyte av erfarenheter gillande SRHR, (2) rekrytera nya partners med
en feministisk agenda, (3) erkidnna privilegier och de platser dar kunskap/forskning
existerar, (4) anvanda ett feministiskt sprékbruk i vir kommunikation, (5) alliera oss
med energiska kvinnor, HBTQI+ och ungdomsrorelser, (6) deltagande
kommunikation, (7) kampanjer och insamlingsbrev bor ha en feministisk

utformning.

SOLIDARITET

Afrikagrupperna fortsatter att verka solidariskt med ménniskor i kampen mot
fattigdom och orittvisor genom var solidaritetscirkel som bygger p& jamlikhet och
Omsesidig respekt. Solidaritetscirkeln bygger pa fragor som ar relevanta for bade det
globala Nord och det globala Syd, eller pa orsakssamband mellan de tva.
Solidaritetscirkeln ar ett sétt att hantera lokala orattvisor globalt samt att koppla
samman personer som arbetar for samma sak och ar involverade i samma kamp med
insikten att ménniskor som drabbas av orittvisor bor sté i centrum for alla

prioriterade insatser.

Solidaritet 4r nodvandigt for alla sociala forandringsprocesser som bygger pa delade
intressen och manskliga varderingar. Solidaritet kan vara mycket kraftfullt, men kan
ocksé latt undergrévas av globaliseringens avigsidor i var tid av nyliberalism. Det
engagemang och aktivism som uppvisas av Afrikagruppernas medlemmar och givare
ar avgorande komponenter vad géller global solidaritet. Afrikagruppernas
partnerskap bygger pd idén om solidaritet — att forsta, stodja och bidra till olika
former av kamp. Dessa partnerskap och solidaritetsprinciper bidrar till en
kontinuerlig rattighetsbaserad aktivism hos véra partners méalgrupper samt

solidariskt stod och kunskapsdelning mellan organisationer.



Att arbeta utifran ett solidariskt perspektiv innebar att vi ser pa varlden som en enhet
dar allt hinger samman och dar alla méste ta gemensamt ansvar for den utveckling vi

vill se i framtiden.

MANSKLIGA RATTIGHETER OCH DEMOKRATT

Vér vision dr en rattvis varld, en varld dar alla kan bestimma 6ver sin egen framtid.
En rattvis virld ar inte mojlig om inte de manskliga rattigheterna verkligen
respekteras i forhéllande till alla ménniskor, 6verallt. Var utgdngspunkt ar att de
manskliga rattigheterna ses som grundliggande individuella och kollektiva
rattigheter som ar universella och skyddas av nationella lagar och folkritten (FN:s
deklaration om de manskliga rattigheterna och andra FN-deklarationer). Demokrati
kan inte frikopplas frén ménskliga rattigheter, eftersom dessa ar en forutsattning for
demokrati (sdsom vi ser pa det). I detta ingdr rdtten och mgjligheten att hélla de som

har makten ansvariga for de beslut de fattar.

Staten har det framsta ansvaret och skyldigheten att fraimja och skydda de manskliga
rattigheterna och vara grundldggande friheter. Vi har dock noterat att stater i allt
hogre grad inte tar sin roll pa allvar nir det giller att garantera att medborgarna
atnjuter sina grundldggande rattigheter och friheter. Manskliga rattigheter och
demokratiska varderingar asidositts fortfarande till f{érman for kapitalistiska
intressen. De stindigt pagdende forsoken av internationella finansinstitut och
foretagslobbyister att ta 6ver demokratiska institutioner dventyrar de fattigaste
méanniskornas ekonomiska, sociala och manskliga utveckling. Det finns skal for
civilsamhallet att st emot ett sidant Gvertagande, krdva respekt for de ménskliga
rattigheterna, insyn i resursstyrning, bekdmpa korruption, kréava att det finns
yttrandefrihet och métesfrihet samt att medborgarna bjuds in att delta i alla

utvecklingsprocesser.

Lokalsamhaillens motstdnd mot exploatering mots av vald fran regeringar och
transnationella foretag som forlitar sig pa militarism och sékerhetstdnkande for att
begransa manniskors friheter. Liksom i ménga andra delar av virlden fortsatter sédra
Afrika att se att det medborgerliga utrymmet har minskat, vilket ar tydligt i form av
konsbaserade krankningar, mord pé kvinnor, kvinnohat samt att aktivister kidnappas
och mordas. Reproduktiv rattvisa, klimatrattvisa och ekonomisk réttvisa ar

sammanflatade och gar inte separera fran varandra. Kvinnor och mén, flickor och



pojkar samt personer som inte inrittar sig efter kon maste ha samma makt att forma

sambhdllet och sina egna liv.

Afrikagrupperna ser ett aktivt civilsamhaille som en nodviandighet for att bygga en
demokratisk stat. Vi har valt att fokusera vart stod pa kvinnor och samhéllen som
marginaliseras utifran de i huvudsak patriarkala normer som existerar i alla
samhallen. Afrikagrupperna tillimpar ett rattighetsbaserat perspektiv i allt vért
arbete for att ge utrymme 4t de som inte tenderar att fé sina roster horda. Ett
rattighetsbaserat perspektiv kopplar samman utveckling och manskliga rattigheter.
Personer som har eller borde ha dessa rittigheter kallas for rattighetsbarare, medan
de som tillhandahaller och garanterar dessa rattigheter eller borde gora detta (i
synnerhet statliga strukturer) kallas for ansvarstagare. Ett rattighetsbaserat
perspektiv innebar att de som paverkas bor vara de som driver pa forandring och de

som bestdmmer dagordningen.

HALLBARHET

Vér syn pa héllbarhet innefattar bdde miljomassiga och sociala aspekter och handlar
om den fortsatta balans som majliggor att biosfaren och vér méanskliga civilisation
kan leva sida vid sida. Detta innebir att naturresurser bor vara tillgéngliga for alla
som bor pé var planet. Den tilltagande utveckling dar naturen ses som en handelsvara
innebar dock att inte alla kan fa tillgang till och utnyttja naturresurser, vilket i sin tur

leder till 6kad utsatthet, ojamlikhet, fattigdom och oréttvisor.

Vért nuvarande globala ekonomiska system upprétthalls av en ojamlik maktdynamik
och orittvisa handelsregler. Nyliberalismen fungerar som en drivkraft dar foretag
utnyttjar naturresurser och arbetskraft. De vinster som gors lokalt forflyttas langt
fran de manniskor som paverkas och den miljé som har mgjliggjort dessa vinster. I
stillet stér lokalsamhéllena kvar med konsekvenserna av de negativa effekter som
kommer fran utvinningsindustrin, jordbruksforetag och andra miljoskadliga
verksamheter. Detta forvirras av patriarkala strukturer som mojliggor for
kapitalismen att reproducera sig. Kvinnor och andra grupper som marginaliseras
utifrén klass, etnicitet, sexuell ldggning och andra former av diskriminering paverkas
oproportionerligt av detta. De som bidrar minst till miljéskador kommer sannolikt att
vara de som paverkas mest av klimatforandringar och andra typer av miljoforstoring.

Naturresurser men aven miljobelastning ar ojamnt fordelade, bade lokalt och globalt.



En hallbar utveckling som uppfyller dagens behov utan att aventyra kommande
generationers forméaga att tillgodose sina egna behov innefattar alla delar av
sambhallet, inklusive halsa och vélbefinnande samt jamstalldhet mellan konen. I vissa
delar av varlden innebir borjan av puberteten att man riaknas som vuxen och unga
flickor far ddrmed ta ett oproportionerligt stort ansvar, sdsom tungt hushéllsarbete,
tvangsaktenskap, att borja ha sex och ddrmed aven tidiga graviditeter. Detta far
langtgdende konsekvenser vad géller hilsa och hallbar utveckling. Sexuell och
reproduktiv hilsa och rattigheter (SRHR) utgor ménskliga rattigheter, och
mojligheten for alla kon att till fullo utéva dessa ar nodvandigt for en hallbar

utveckling.

Afrikagruppens vision om en rittvis virld handlar om allas vilbefinnande, mer
jamlika samhillen som totalt sett anvénder firre resurser samt andra sitt att
producera, distribuera, konsumera och hantera avfall. I s6dra Afrika (liksom runt om
ivarlden) fortsitter lokalbefolkningen att std emot utvinningsindustrin for att
forsvara tillgéngen till sitt vatten, territorium, manskliga rattigheter och
forsorjningsmojligheter. De utmanar den ojamna maktdynamiken, orattvisa

fordelningen och ohéllbara utnyttjandet av naturresurser.

4. Tillvigagangssitt

For att kunna utfoéra vart arbete och na vira mal, vilka ar nira kopplade till och

baserade pé véra vigledande principer, anvander vi oss av foljande tillvigagangssatt.

Rdttighetsbaserat perspektiv

Afrikagrupperna bygger vidare pa det rattighetsbaserade perspektivet genom att
fokusera pa att stodja agens och emancipatorisk praxis som ett resultat av staters
begransningar nar det giller att skydda och frimja manniskors réttigheter.
Emancipatorisk praxis &r inspirerad av Paulo Freires innovativa forhallningssétt till
utbildning. Freire presenterar en teori géllande fortryck och visar pa hur vi kan
astadkomma frigorelse. Han menar att nyckeln till detta &r att vdcka kritisk
medvetenhet hos individen och/eller kollektivet, vilket leder till agens, reflektion,
larande och handling. Overallt, fven i starka demokratier, ser vi att forverkligandet av

manniskors rittigheter handlar om en stindig kamp att bli erkénd. Vi kommer darfor



att fortsitta att stodja organisationer som foresprakar manskliga rattigheter och
belyser krankningar av dessa rittigheter. Vi stodjer organisationer med néra
anknytning till sina lokalsamhallen och de personer de foretrader. Vara
partnerorganisationer stodjer agens och emancipatorisk praxis for att gora det
mojligt for rattighetsbarare att havda sina rattigheter och utéva pétryckningar pa
ansvarstagare att fullgora sina skyldigheter. Befintliga lagar och deklarationer kan
anvandas som en havsténg i detta arbete och som stod for att 6ka medvetenheten

gillande mianskliga rattigheter.

I praktiken stodjer vi att manniskor som direkt berdrs och kommer att gynnas av en
forandring mobiliseras genom att tillimpa principen “ingenting géillande oss, eller for
oss, utan oss”. De som péverkas bor vara de som driver pé forandring och bestimmer
dagordningen. Afrikagrupperna vidtar riktade dtgarder for att arbeta med och
forstiarka rosterna fran manniskor pa plats samt respekterar ockséd hur ménniskor
viljer att organisera sig lokalt. Vi uppmanar dven véra partners att paverka vara
beslut. Ett konkret exempel pa hur vi tillimpar en emancipatorisk praxis ar vart
arbete med deltagande kommunikation. Vart syfte med detta ar att garantera att alla
parter som deltar i alla steg i kommunikationskedjan/-cirkeln dger processen. Det dr
viktigt att vi skapar forutsattningar och majligheter for rattighetsbiarare, medlemmar

och aktivister fran vra partnerorganisationer att sjilva formedla sina budskap.

Organisering och mobilisering

Forandringar kommer inte automatiskt att stodjas av privilegierade personer eller
personer i maktposition. De maste dstadkommas av rattighetsbarare, i synnerhet
méanniskor som marginaliseras och lever i fattigdom. Civilsamhéllesorganisationer
spelar en viktig roll i detta. Férandringsprocesser borjar dock alltid i manniskors eget
engagemang och forsok att organisera sig. I allt hdgre grad méste personer pa
grasrotsniva vara den drivande kraften i arbetet att forandra sina levnadsvillkor
liksom i det storre arbetet att 4stadkomma en strukturomvandling. Att hjidlpa
manniskor pé griasrotsniva innefattar att stodja kapacitetsutveckling och
medvetenhet, att hitta sitt att fa tillgang till verktyg och resurser for att skapa
forandring samt att utveckla en politisk forstaelse gdllande samhalle och processer

liksom en formaga att arbeta for forandring.



En viktig strategi i vart arbete dr darfor att frimja och stodja processer dar ménniskor
mobiliseras och organiserar sig, inklusive att bygga rorelser och pé si sétt starka
civilsamhallet. Vi mobiliserar och uppmuntrar aktivism i Sverige till stod for vart mer
omfattande arbete att skapa strukturomvandling. Afrikagrupperna ser pa insamling
som en mojlighet for allménheten att engagera sig och stodja vart arbete. Vi
mobiliserar privata givare 6ver hela landet och stravar efter att skapa fler méjligheter
att samla in pengar. Afrikagrupperna interagerar med flera olika grupper och har
darfor manga intressenter, sdsom institutioner, politiker, organisationer och natverk i
Sverige och internationellt. Vi kopplar samman globala och lokala kamper, rorelser

och individer med hjélp av digitala verktyg for att forstiarka budskapen.

Afrikagrupperna anser att organisering ar avgorande for att skapa forandring. Var
strategi ar darfor att utveckla var formaga att stédja mobilisering och organisering,
rorelser och andra aktorer som arbetar for forandring. Vi fokuserar i synnerhet pé att
hitta och koppla samman energiska kvinno- och ungdomsrorelser i sédra Afrika. Vi
kommer att fortsatta att stodja befintliga lokala och globala nétverk och
solidaritetsinitiativ med fokus pé att skapa utrymmen. Vi kommer dven att studera

mojligheterna att skapa plattformar for engagemang utifrén nya tillvigagangssatt.

Partnerskap och samarbete

Afrikagrupperna tillhandahaller karnstod till partnerorganisationer med
gemensamma maél och varderingar. Trots att kdrnst6d ar vart forstahandsval
tillhandahaller vi &ven projektfinansiering eller stodverksamhet nar detta dr lampligt
(exempelvis nér vi stodjer rorelser eller kollektiv). Afrikagrupperna uppmuntrar och
underlattar dven dialoger kring fragor eller utmaningar géllande gemensamma
intressen, larande och ansvarsskyldighet. Den demografiska utvecklingen i s6dra
Afrika visar pa en ung befolkning, och det ar darfor Afrikagrupperna maste na ut till
och samarbeta med rorelser och organisationer som leds av ungdomar och som

fokuserar pa barn och ungdomar.

Afrikagrupperna har valt att inte vara en verkstillande organisation utanfor Sverige
och samarbetar darfor med och stodjer andra organisationers egna dagordningar och
institutioner. Vi tillhandahéller 1&ngsiktigt ekonomiskt stod till partnerorganisationer
som delar vira viarderingar och visioner. Efter att vi har gjort detta strategiska val ar

det oerhort viktigt att vilja ritt partnerorganisationer. Aven om Afrikagrupperna



stodjer organisationer och rorelser av en mangd olika typer och storlekar, arbetar de
alla med att fordndra maktstrukturer. Detta arbete medfor stora risker, och darfor
star det hogt pa var dagordning att hitta satt att navigera konfliktomraden, inklusive
att ge lampligt stod till organisationer och aktivister. Det dr ocksa viktigt for
Afrikagrupperna att alliera sig med strategiska intressenter pa andra sitt &n att ge
ekonomiskt stod. Detta innefattar exempelvis samarbeten med forskare eller
journalister samt att bjuda in representanter frn universitetsvarlden, rorelser och

organisationer till vdra méten och plattformar.

Kunskap och medvetenhet

Intern kunskap och kompetensutveckling ar nodvéandigt for att vi ska forbli relevanta
som organisation, kunna omprova problem och dgna oss &t opinionsbildning. Vara
partnerorganisationer utgor en ovarderlig kunskapskailla, och eftersom vi stodjer
organisationer i flera lander i sodra Afrika har vi en god mgjlighet att samla in
information och analysera denna utifrén ett regionalt perspektiv. Som en
kunskapsdriven organisation grundad pa solidaritetscirkeln s6ker vi undanrgja
hierarkiska hinder samt fraimja kunskapsspridning. Medlemmarnas arbete 6kar var
kunskap och medvetenhet och skapar ddrmed stod for forandringar i Sverige, vilka i
sin tur kan paverka forhallandena i s6dra Afrika. Vi stravar efter att kunskap
kontinuerligt delas mellan Afrikagrupperna och véra partnerorganisationer. En viktig
metod i detta dr att skapa plattformar och utrymmen dér partnerorganisationer kan
triffas och utbyta bista praxis, erfarenheter och idéer. Afrikagrupperna viljer
strategiskt ut partners som bygger upp och delar med sig av kunskap, i synnerhet nér
det giller att 6ka medvetenheten om mainskliga riattigheter och hur man kan krava
dessa rittigheter av ansvarstagare. Att bygga upp och dela med sig av kunskap
innefattar att lara sig och reflektera kring det forflutna. En viktig aspekt ar darfor att

dokumentera vara och vara partnerorganisationers tidigare erfarenheter.

En av de viktigaste resurserna i Afrikagrupperna ar vara medarbetare. Vara
medarbetare bor ha en bred samling kompetenser och erfarenheter samt uppmuntras
att kontinuerligt uppdatera sina kunskaper. Arbetsklimatet bor skapa utrymme for
deltagande, kreativitet och personlig utveckling inom ramarna for ansvarsskyldighet.

Individuell kompetens och erfarenhet bor anvindas pa effektivast majliga sitt.



Opinionsbildning

Att framgéngsrikt paverka politiker, beslutsfattare och andra intressenter att
genomfora forandringar pa politisk niva kraver ett traget och valgrundat
opinionsarbete baserat pa konkreta exempel, evidens och verkliga fall. Dessa budskap
bor helst kommuniceras direkt av de méanniskor som drabbas av orattvisor. Nar det
ar mojligt stodjer vi darfor dessa personer att stélla sina krav pa beslutsfattare, bade
lokalt och globalt.

Afrikagrupperna kommer aktivt att kampanja for och forespraka politisk utveckling
och att orattvisa maktstrukturer raseras genom medvetandeho6jande initiativ och
starka allianser. Vi kommer att férespraka och kampanja for internationella lagar och
forordningar som tar kon i beaktning, inklusive hur dessa implementeras for att
stirka rattigheter som berdr vara fokusomraden och/eller principer, inklusive ett fritt
Vistsahara. Vi kommer att sdkerstilla att vi deltar i opinionsbildning kopplat till ett
medvetandehdjande perspektiv bland den svenska allménheten, samtidigt som var
lobbyverksamhet dr mer specifik och inriktad pa beslutsfattare och andra intressenter

i maktpositioner.

Under hela denna strategiska plan kommer Afrikagrupperna att fortsatta att
samarbeta med och bidra till befintliga allianser inom det svenska och europeiska
civilsamhallet. Detta forstarker vara budskap och vart opinionsarbete. I Sverige och
EU kommer vi att fortsitta vart informations- och opinionsarbete genom att koppla
samman orsakerna och symptomen pa fattigdom och oréttvisor. Vi kommer att
fortsétta att basera vart opinionsarbete pa evidens vi far tillgang till genom vara

partnerorganisationer.

5. Effektmal

Afrikagrupperna har som maél att skapa langsiktiga effekter inom olika
fokusomréden, alla med tydliga kopplingar till Agenda 2030. Med utgingspunkt i
vara principer och genom att tillimpa vara olika tillvagagéngssatt kommer vi att
arbeta med de strategiska fokusomréden som tas upp i de atta effektmal som
presenteras nedan. Dessa effektmal operationaliseras i de resultat som presenteras i

vara olika verksamhetsplaner.



Effektmal

1. Bidra till starka, inkluderande och levande civilsamhillen

2. Stédja kampen for demokratisk ansvarsskyldighet och 6ppenhet pé lokal och

global niva

3. Bidra till att olika grupper har suverin kontroll 6ver sina resurser, i synnerhet

kvinnor i lokalsamhallen

4. Arbeta for en héllbar produktion och konsumtion av naturresurser, varor och

tjdnster

5. Arbeta for miljo- och klimatrattvisa

6. Bidra till likvardig behandling och jamstélldhet for alla genom en intersektionell

analys gillande rattvisa och behov

7. Bidra till en starkare ratt till kroppslig autonomi samt fullstdndig sexuell och

reproduktiv hélsa och rattigheter

8. Stddja byggandet av solidaritetsrorelser

1. Bidra till starka, inkluderande och levande civilsamhillen

Ett starkt civilsamhalle ar en forutsittning for en fungerande demokrati. Aktérer och
organisationer inom civilsamhaillet spelar en viktig roll nér det galler att hélla stater
och myndigheter ansvariga. Civilsamhallesaktorer driver dven pa agendor som
innefattar progressiva alternativ nir det giller att omforma samhéllen och system. De
tillhandahéller dven plattformar for medborgare dir de kan engagera sig och stédja

varandra.

Afrikagrupperna anser att gandeskap spelar en viktig roll for att organisationer ska
kunna spela denna viktiga demokratiska roll. Organisationer som &r grundade i sina
egna varderingar och har en tydlig vision om vad de vill uppna ar viktiga nar det
handlar om att bygga upp starka civilsamhaéllen. Darfor stodjer Afrikagrupperna ett
starkt och oberoende civilsamhille, samtidigt som vi starker var roll som en viktig
aktor i det svenska civilsamhallet. Detta dstadkoms fraimst genom att vi 6kar var
kapacitet, men &ven genom att tillhandahalla finansiering och andra typer av stod till

civilsamhaéllesorganisationer i s6dra Afrika sa att de kan genomfora planerade




strategier och verksamheter utan att beh6va kompromissa vad géller deras
vardegrund. Detta innefattar stod till organisationers institutionella och interna

system, vilka behovs for att stiarka civilsamhallet.

Afrikagrupperna uppmuntrar dven starka organisationer att dela med sig av kunskap
samt ge stod till andra organisationer. Dessutom tillhandahaller Afrikagrupperna
plattformar och utrymmen for aktivister att métas och for att ménga roster ska horas
och stdrkas. Vart stod vad giller att bygga upp rorelser bidrar dven till att starka

civilsamhallet samt mojligheterna att mobilisera pé alla nivaer.

2. Stodja kampen for demokratisk ansvarsskyldighet och 6ppenhet pa lokal och

global niva

Afrikagruppernas vision om en rittvis virld kinnetecknas av demokrati, bade
ideologiskt och som en metod for att uppna framsteg och utveckling inom statliga
institutioner, organisationer och i samhillet i stort. Inom ménga av de omraden vi
arbetar med finns det forvintningar pa olika intressenter pa nationell niva (stater,
regeringar, kommuner, rattsliga och andra institutioner) och internationell niva (EU,
FN, AU och andra organisationer inom béde offentlig och privat sektor). Statliga
institutioner ska héllas ansvariga gentemot sina medborgare och ha ansvar for att pa

ett rattvist sitt garantera grundlaggande behov och sociala tjanster for alla.

For narvarande ses ofta hotet mot demokratin i det globala politiska landskapet i
samband med ménskliga réttigheter, inklusive SRHR, och ritten till naturresurser.
Afrikagrupperna kommer att bibehélla och 6ka kraven och forvantningarna pa
fungerande demokratiska institutioner och kommer aven att avslgja sdrbarheter i
system, sdsom bristen p& 6ppenhet och andra symptom pa krympande demokratiskt
utrymme, krankningar av yttrande- och motesfriheten, roster som tystas, hot och
vald.

En del av detta arbete ar Afrikagruppernas fortsatta stod till befrielserorelser pa den
afrikanska kontinenten som héarrér fran kolonialtiden. Detta inbegriper att forespraka
demokrati, sjalvstdndighet och ett erkdnnande av Vastsaharas suveranitet pa
internationell niva. Afrikagrupperna kommer att stodja organisationer som
foresprakar demokrati och ménskliga réattigheter och som fordémer krankningar av

individers och gruppers réttigheter. Detta stod innefattar att bidra till att skydda och



ge sarskilt stod till manniskorattsaktivister (inklusive ménniskoréttsaktivister med
miljofokus, femdefenders och HBTQI+) som bekampar fortryck och restriktioner.
Tillsammans med partners och intressenter stravar vi efter att hitta satt for att sa
langt som majligt minimera risker och bidra med konkret stod sdsom rattshjélp och

skydd nar detta ar nédvandigt.

Det ar viktigt att komma ihag att demokrati inte bara ar ett slutmaél i sig utan dven en
metod for att uppna en rattvis fordelning av makt och resurser. Afrikagrupperna
tillampar demokrati, ansvarsskyldighet och transparens och vi férvintar oss att vara

partnerorganisationer gor detsamma.

3. Bidra till att olika grupper har suveran kontroll 6ver sina resurser, i synnerhet

kvinnor i lokalsamhallen

Den tilltagande utveckling dar naturen ses som en handelsvara har lett till konflikter
mellan foretag och lokalsamhéllen som forlitar sig pa naturresurser for sin
forsorjning. Afrikagrupperna stravar efter att bidra till att olika mélgrupper, i
synnerhet kvinnor i lokalsamhallen, har sjalvstindig kontroll 6ver resurser genom att
samarbeta med partners for att sakerstilla att manskliga rattigheter skyddas och att
samhallen har tillgang till, Aganderitt 6ver, sdkerhet och frihet vad géller sina
naturresurser och sin forsorjning. Afrikagrupperna kommer att fortsétta att stodja
lokalsamhillen, sarskilt kvinnor, som organiserar sig for att bekdmpa en ohéllbar
resursanviandning samt att naturen ses som en handelsvara. Detta innefattar starkare
rattigheter vad géller mark, mat och vatten och gor det mojligt for samhéllen att sdga
nej till att utvinningsindustrier etableras pa deras mark. En annan relevant fraga ar
dven att stirka lokala/landsbygdsbaserade livsmedelssystem for att ddrmed stodja
samhadllens forsorjning och miljomassiga hallbarhet, vilket kommer att ha en effekt i

kampen mot klimatkriser.

Afrikagrupperna kommer att arbeta for att utmana den existerande orittvisan vad

géller kontroll 6ver resurser genom en forstarkt intersektionell analys samt genom att
stodja uppbyggnaden av rorelser och att partners och medlemmar ar delaktiga. Vi gor
aven detta genom att verka for lagstiftning och politik som prioriterar manniskor och
miljo framfor utvinning och exploatering av resurser, inklusive att samrad genomfors

men dven genom att lokalsamhillen ger sitt fria informerade samtycke pa forhand. Vi



kommer &ven att skapa opinion for och alliera oss med rorelser som verkar for att

Vastsahara har suverian kontroll 6ver sina naturresurser.

4. Arbeta for en héllbar produktion och konsumtion av naturresurser, varor och

tjanster

Naturen och de méanniskor som arbetar péa och bor néra produktionsanldggningar ar
de som drabbas mest av de negativa effekterna av 6verdriven konsumtion och en
ohéllbar produktion av livsmedel, varor och tjanster. Afrikagrupperna vill bidra till en
mer héllbar konsumtion och mer héllbara produktionsmonster. Detta dstadkoms
genom att stodja samhaéllen och miljoorganisationer i deras kamp mot miljoforstoring
i samband med ohallbar utvinning och bearbetning av branslen, mineraler och
jordbruksravaror. Vi dstadkommer dven detta genom att stodja héllbara alternativ
och metoder sdsom agroekologi som ett sitt att skapa hallbara livsmedelssystem. De
upplevda erfarenheterna av miljoforstoring som orsakas av produktion omfattar
vatten- och luftféroreningar som leder till hdlsoproblem, forsdmrade
sotvattenscykler, forlust av biologisk méangfald, forstorelse av viktiga biotoper samt
klimatforandringar. En ohéllbar produktion leder dven till negativa sociala
konsekvenser sdsom mark- och vattenexploatering, att samhéllen tvangsforflyttas,
osidker livsmedelsforsorjning, usla arbetsforhéllanden och ett 6kat antal konflikter.
Afrikagrupperna kommer att fortsitta att stodja arbetstagare och fackforeningar i
deras kamp for adekvata och lika arbetsvillkor inom jordbruks- och sjukvardssektorn
samt for avfallssamlare, inklusive ett erkinnande av deras viktiga bidrag nar det

giller en héllbar avfallshantering.

Arbetet for att uppna denna effekt innefattar dven opinionsarbete for att adressera
orsakerna till ohallbar produktion och konsumtion men dven for att 6ka foretags
ansvar och ansvarsskyldighet samt stoppa investeringar som underbléser ohallbara
branscher. Det inbegriper dven att verka for att uppmuntra medborgare att visa
solidaritet och ytterligare arbeta for forandring genom att anvénda sin
konsumentmakt for att dirmed inte 6ka den ojamlika fordelningen av resurser eller

uttrycka sin mening genom att bojkotta eller stodja vissa produkter och tjanster.

5. Arbeta for miljo- och klimatrattvisa



De som bidrar minst till utslippen av koldioxid och vixthusgaser kommer sannolikt
att vara de som paverkas mest av klimatfordndringar. Dessutom péverkar
miljoforstoringen pé grund av miljoskador fraimst utsatta samhillen. Detta faktum ar
Afrikagruppernas ledstjdrna i allt vart miljorelaterade arbete. Vi anser att vart arbete
gillande konsumtion och produktion samt den ovanndmnda suveréna kontrollen
over resurser kommer att bidra till en mer jaimlik férdelning av naturresurser och
miljobordor samt bidra till kampen mot fattigdom och orittvisor. Vi kommer
exempelvis att undersoka och stodja alternativa livsmedelsproduktionssystem som
bidrar till hallbarhet och biologisk méngfald. Vi kommer att stdja och stirka
kampen mot multinationella féretags kontroll 6ver livsmedelssystemet. Detta
innefattar 4ven kampen mot miljoforstoring i samband med produktion och
konsumtion, inklusive hilsofradgor, upplevda negativa effekter och férlust av biologisk
mangfald. Vi kommer dven att stodja och stirka kampen for klimatrattvisa. Vi
kommer att stodja lokala initiativ for att mildra klimatférandringarna samt anpassa
sig till dessa. Detta innefattar praktiska verksamheter som mildrar effekterna av

oversvamningar, cykloner, skogsbrander och torka.

P& grund av detta problem ar globalt kommer vi att fortsitta att knyta vart
internationella utvecklingssamarbete till vart engagemang i Sverige, forstarka
rosterna hos de som befinner sig narmast dessa fragor, knyta samman globala och
lokala kamper, rorelser och individer i sodra Afrika och Sverige och dédrigenom skapa
ett ekosystem vad géller engagemang. Denna vision géllande en cirkuldr mobilisering
omfattar natverksarbete, solidaritetsinsatser, utbyten mellan syd-syd, syd-nord och
nord-nord, strategiska samarbeten med nya aktorer samt att outtrottligt framja

solidaritetskampanjer kopplade till ett flertal fragor.

6. Bidra till likvardig behandling och jamstélldhet for alla genom en intersektionell

analys géllande rattvisa och behov

Afrikagrupperna soker stiarka likviardig behandling och jadmstalldhet med hjalp av ett
intersektionellt perspektiv. Likviardig behandling innebar att alla kon behandlas
rattvist utifrdn deras respektive behov. Vi anser att réttvisa strategier och atgarder
maste finnas pa plats for att kompensera for det historiska fortryck som kvinnor och
andra marginaliserade grupper har utsatts och fortfarande utsatts for. Vi kommer att

stodja en feministisk organisering med hjalp av intersektionell analys och



partnerskap som bidrar till denna grundlidggande forutsattning for jamstélldhet.
Detta innefattar atgarder for att dstadkomma systemforandringar och en réttvis
fordelning av resurser med fokus pé rittvis behandling av och férdelar fér kvinnor.
Intersektionalitet tar méanniskors 6verlappande identiteter och erfarenheter under
beaktning for att skapa en forstaelse kring komplexiteten i de fordomar de utsétts for.
Detta innebar att vi inte kan tala om ojamlikhet mellan kénen som négot som skiljer
sig frén ojamlikhet utifrén etnicitet, klass, sexualitet eller invandrarstatus. Det ar

viktigt att ha i dtanke att vissa manniskor utsitts for alla dessa ojamlikheter.

Afrikagrupperna vigar utmana konsnormer samt utéka majligheterna for alla.
Skadliga beteenden har sitt ursprung i sociala normer och dessa kan foréndras. Vi
kommer att forstarka den intersektionella feminismen i hur vi presenterar oss externt
och i var kommunikation samt utmana orittvisor genom opinionsarbete. I detta
arbete ingér dven att stodja kampen mot patriarkala fortryckssystem liksom att kréava
rattigheter for flickor, kvinnor och personer som inte inréttar sig efter kon. Vi stédjer
dven insatser for att utmana normer, attityder och stereotyper kring kon och
sexualitet, vilket garanterar riatten att vara vem du ar oavsett sexuell ldggning,
konsidentitet, konsuttryck och konskarakteristika (SOGIESC pa engelska, vilket star
for sexual orientation, gender identity, gender expression and sex characteristics)

samt att fa ett slut pa (sexuellt) konsbaserat véld och andra skadliga beteenden.

Kvinnor och personer som inte f6ljer gingse konsnormer utsatts dagligen for
diskriminering, hot och krankningar i alla olika typer av sammanhang. Dessa fragor
hénger 4ven samman med konservativa/religiosa auktoriteter, forsok att begransa
civilsamhillet samt att méinniskorittsaktivister hotas. Afrikagrupperna kommer att
samarbeta pé olika nivéer for att ta sig an det krympande medborgerliga utrymmet
samt attacker mot ménniskorattsaktivister med ett sarskilt fokus pa de som stir upp
for kvinnor och HBTQI+.

7. Bidra till en starkare ratt till kroppslig autonomi samt fullstandig sexuell och

reproduktiv hélsa och rattigheter

Afrikagrupperna arbetar for att fraimja SRHR for alla manniskor utifrén perspektivet
att dominerande normer gillande kon och sexualitet begransar var formaga att ha

agens, autonomi och ta kontroll 6ver beslut om véra kroppar och vara liv. Sexualitet

Kommenterad [RE1]: Lite osiker pa hur jag ska ldsa
meningen i original, men jag antar att det inte handlar om en
attack pa konservativa/religiésa auktoriteter. Kolla gérna en
extra gang. Originalmeningen:

These issues are also linked to human rights defenders being
threatened, the clampdown on civil society and
conservative/religious authorities.




ar en central aspekt av att vara ménniska, och fragor gillande sexuell laggning,

konsidentitet, konsuttryck och konskarakteristika gér inte att sarskilja fran SRHR.

En viktig aspekt i detta arbete ar att stodja atgarder for att fa slut pa (sexuellt)
konsbaserat vald och andra skadliga beteenden inom alla omréden dér vi arbetar
(béde tematiska och geografiska), inklusive tvangsiaktenskap, sexuella trakasserier,
sexuellt vald och sexuell utpressning. Vi kommer att stodja insatser for att forbattra
SRHR med sarskilt fokus pa barn och ungdomar i och utanfor skolan. Dessa insatser
omfattar dtgirder att ge tillgéng till information om SRHR i deras samhallen,
inklusive tillgang till Gvergripande sexualundervisning samt tjanster och
mottagningar som vander sig till ungdomar. Vart fokus pa barn, ungdomar och unga
vuxna speglar den demografiska utvecklingen i sodra Afrika. Vi kommer dven att
stodja insatser for att 6ka tillgadngen till inkluderande SRHR-tjanster (inklusive
information, preventivimedel, sikra aborter, raddgivning, testning och behandling av
hiv och andra konssjukdomar) f6r kvinnor, flickor, HBTQI+ och personer som inte
inrattar sig efter kon. Dessa insatser innefattar information om SRHR i samhillen
samt att 6ka medvetenheten gillande sexuell laggning, konsidentitet, konsuttryck och

konskarakteristika bland aktivister och sjuk- och hélsovardspersonal.

8. Stodja byggandet av solidaritetsrorelser

Internationell solidaritet dr grunden for Afrikagrupperna. I den internationella
kampen ar Afrikagrupperna beroende av andra organisationer och rorelser. Det ar
enbart genom att ha jaimlika relationer och dela erfarenheter som vi kan stodja och
starka varandra i denna kamp. Afrikagrupperna kommer att fortsitta att knyta
samman det arbete som utfors av véra partnerorganisationer i sodra Afrika med
kommunikation, information, aktivism, insamling och opinionsarbete i Sverige. Vi
kommer &ven att fortsitta att skapa utrymmen for organisationer, rorelser och
aktivister att motas, skapa nétverk och bygga solidaritet. Alla rorelser som kimpar for
rattvisa — konsrattvisa, etnisk rattvisa, reproduktiv rattvisa, klimatrattvisa,
ekonomisk rattvisa med mera — ar sammanflatade och odelbara. Ménniskor som
drabbas av orittvisor och ojamlika levnadsvillkor maste vara den drivande kraften i
véara anstrangningar att forandra deras forutsiattningar samt att arbeta for
strukturella fordndringar. Vi vill mojliggora kontakter mellan manniskor och rorelser

samt lata dessa vaxa organiskt. Vi vill stodja mobilisering pé alla nivier genom att



koppla samman lokala, nationella, regionala och globala kamper, rorelser och
individer. Vi kommer att gora detta genom att ansluta oss till solidaritetsinsatser,
mojliggora utbyten mellan syd-syd, syd-nord och nord-nord samt genom strategiska

samarbeten med nya aktorer.

6. Avslutande ord

Sdsom anges i borjan av denna strategiska plan: Genom att uppna dessa effektmaél
bidrar vi till rattvisa maktstrukturer och en rittvis maktfordelning, vilket for oss

narmare var vision om en rattvis varld.
A luta continua!

Nedan visualiserar vi hur var organisation ar strukturerad for att visa hur de olika
delarna av Afrikagrupperna forhaller sig till varandra samt hur vi forhéller oss till

andra intressenter.



