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I. Afrikagruppernas langtidsplan

Om Afrikagruppernas langtidsplan

Afrikagrupperna ar en solidaritetsorganisation. Var dvergripande vision ar en rattvis varld.

| denna langtidsplan beskriver vi de tio omraden ("Vagar till en rattvis varld”) som vart arbete
ska inriktas pa under perioden 2012-2019. Det galler vart arbete i saval Sverige som sodra
Afrika, saval nationellt som lokalt.

Utmaningar for Afrika och Afrikagrupperna under 2012 -2020

Listan pa de utmaningar som Afrika star infor de kommande aren kan goras lang. Pa den
afrikanska kontinenten finns manga problem, men ocksa manga mojligheter. Dar finns enorma
naturresurser och framvéaxande samhallen i forandring vart och ett med sin egen dynamik.

Dar finns i synnerhet en mangd manniskor och organisationer med kapacitet, kraft och vilja att
astadkomma forandring och skapa en rattvis utveckling. Afrikagruppernas roll ar att stodja
dessa krafter pa plats i Afrika genom partnerskap med lokala organisationer och i Sverige/
Europa genom att verka for forhallanden som gynnar en rattvis utveckling i Afrika och darmed
en rattvis varld.

For att kunna bekampa dagens problem i Afrika och de globala orattvisorna maste saval
historiska faktorer som globala och lokala samband kring maktforhallanden,
resursfloden och aktorer tydliggdras och erkéannas.

Var utmaning &r att salla bland allt vi vill gora for att prioritera de basta konkreta insatserna,
hitta bra satt att utfora dem pa och att na resultat i vart arbete. Det maste vi gora i en
konstruktiv balans mellan stora visioner och Gvergripande analyser & ena sidan och en sansad
realism och vanligt, traget arbete a den andra. Langtidsplanen utgr en grund for bada delarna,
for en fortsatt analys av omvarlden och utveckling av var verksamhet och for utformningen av
konkreta verksamhetsplaner.

Vagledning och profilering

Langtidsplanen blickar framat och vagleder oss i verksamhetsplaneringen. Den sétter ramarna
och anger inriktningen for vara arbetsomraden, de tiovagar” som tillsammans ska bidra till att
uppna vara syften. De tio vagarna utgdr ocksa en grund for Afrikagruppernas profilering. Med
utgangspunkt i vagar och uppdrag kan budskap och profiler tas fram for olika syften och
sammanhang. Langtidsplanen végleder oss, men den &r inte tvingande pa sa sétt att vi maste
arbeta med alla vagar samtidigt.

Ansvar och inspiration

Langtidsplanen antas av arsmatet och tillhér hela organisationen. Medlemmar, lokalgrupper
och medlemsorganisationer har, tillsammans med anstallda och fortroendevalda, ett
gemensamt ansvar att genomfora den och att skapa de resurser som behdvs for att klara det.

Langtidsplanen ska ses som ett levande dokument, dar de tio vagarna tjanar som inspiration
och utgangspunkt for kontinuerlig omvarldsanalys och utveckling av kunskap, argument, krav
och metoder inom de olika omradena.

Tre delar
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Langtidsplanen bestar av tre delar: Tio véagar till en réattvis varld, Afrikagruppernas grund och
Sa arbetar vi med langtidsplanen.

I. Tio vagar till en rattvis varld
Var verksamhet bygger pa tio arbetsomraden, *tio vagar till en rattvis varld”. De tio vdgarna

representerar olika ingangar till vart arbete och dverlappar delvis varandra. De hanger alla
ihop och att arbeta med en vég starker samtidigt utvecklingen inom de andra.

» Forsta vagen handlar om att sétta in orattvisorna och var verksamhet i ett helhetsperspektiv.
Vi har valt att gora detta till ett sarskilt arbetsomrade darfor att helhetssynen &r en central del
av var vardegrund. Vi ser ett behov, savél inom organisationen som i samhallet i stort, av att
ibland lyfta perspektivet och forsoka se de Gvergripande sambanden.

 Andra vigen handlar om att forandra bilden av Afrika. Vi har valt att gora detta till ett
sarskilt arbetsomrade darfor att det kravs en medveten och kontinuerlig satsning pa det for att
uppna resultat. Vi ser det ocksa som en viktig grund for kade kontakter mellan Sverige och
lander i Afrika.

« Tredje vagen handlar om att utveckla partnerskapet som modell och stddja civilsamhallet i
sodra Afrika.

« Fjarde vagen utgar fran en tematisk grund och handlar om sjélvbestimmande och
demokratiskt inflytande.

 Femte véagen utgar fran en tematisk grund och handlar om hallbar forsorjning.
« Sjatte vagen utgar fran en tematisk grund och handlar om jamstélldhet och SRHR

« Sjunde vagen utgar fran en tematisk grund och handlar om hiv ur ett samhélls- och
rattighetsperspektiv.

« Attonde vagen handlar om att stodja regionalt samarbete.

* Nionde végen handlar om att vara en kritisk och progressiv kraft i solidaritets- och
utvecklingsfragor.

« Tionde vagen handlar om att géra Afrikagrupperna till en stark och kénd
solidaritetsorganisation.

V4g tre, atta, nio och tio har vi valt for att de &r viktiga forutsattningar for var verksamhet och
for att uppna resultat i utvecklingsarbetet.

Vdg fyra, fem, sex och sju har vi valt bade for att vi har en lang erfarenhet av att arbeta med
dem och for att vi anser dem centrala for en rattvis utveckling.

Till varje vag/omrade finns en kort, vergripande analys av problem och utmaningar inom det
aktuella omradet. Syftet med denna analys &r att kortfattat sétta in Afrikagruppernas
verksamhet i ett sammanhang.

Till varje omrade/vag har vi formulerat tva eller tre uppdrag for Afrikagrupperna. Dessa
uppdrag anger inriktningen for Afrikagruppernas arbete och utgdr grunden for de
verksamhetsplaner som formuleras under perioden.

Il. Afrikagruppernas grund
Har beskrivs den grund for var verksamhet som langtidsplanens genomforande ska byggas pa.

| denna grund ingar var forandringsteori, som bygger pa manniskors formaga och mgjlighet att
sjalva forandra sina liv.
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Har ingar ocksa vara grundlaggande strategier: att koppla arbetet i sodra Afrika och mellan
landerna, med det i Sverige; att koppla det lokala till det globala; att arbeta med kunskap,
information och paverkan; att arbeta med engagemang, folkbildning och grasrotsarbete; samt
att arbeta med partnerskap och samverkan inom civilsamhéllet.

Slutligen beskrivs var geografiska inriktning samt resurser och roller inom organisationen.

lll. S arbetar vi med langtidsplanen

| denna del beskriver vi kortfattat hur langtidsplanen ska genomforas och hur den forhaller sig
till organisationens Ovriga styrdokument. Har finns riktlinjer for hur langtidsplanen ska hallas
levande under hela perioden.

Tio vagar till en rattvis varld — Afrikagruppernas uppdrag 2012-2019

Vag ett

Satta in orattvisorna och var verksamhet i ett helhetsperspektiv

I den allmédnna utvecklingsdebatten och i beskrivningar av situationen i Afrika ges ofta en
splittrad bild, med isolerade och ytliga forklaringar. Det galler saval analyser av fattigdomens
orsaker som bakgrunden till konflikter. Faktorer som kunskapsbrist, korruption och etniska
motsattningar lyfts fram, medan andra faktorer, som globala handelsstrukturer och jakt pa
vardefulla naturresurser kommer i skymundan.

Det handlar till exempel om effekterna av den nyliberala politik som har dominerat varlden de
senaste decennierna. Dess ensidiga fokus pa frinandel, privatisering och nedmontering av den
offentliga sektorn har i forsta hand gynnat ett fatal. Den har lett till att statens roll som garant
for medborgarnas fri- och rattigheter har undergravts, den ekonomiska sfarens inflytande har
okat pa politikens bekostnad och de transnationella foretagens intressen har gynnats pa
bekostnad av lokal ekonomisk utveckling.

Det handlar om effekterna av de riktlinjer och regler for internationell handel och investeringar
som drivs fram av bl.a EU, IMF (Internationella valutafonden) och WTO (Varldshandels
organisationen). Dessa regler gynnar ofta den rika varlden och dess foretag, samtidigt som
enskilda staters mdjlighet till sjalvbestimmande begrénsas.

Det handlar om behovet av en massiv, gemensam mobilisering for att skapa

handlingsutrymme och forutsattningar for utveckling i de afrikanska.landerna. For detta kravs
samverkan mellan olika aktorer, mellan det offentliga och civilsamhéllet, liksom med ett lokalt
forankrat néringsliv, samtidigt som det civila samhéllet maste behlla sin roll som kritisk
granskare av makten.

Och det handlar om hur livsstil och konsumtionsménster i den rika varlden paverkar
mojligheterna att bekampa fattigdomen och.uppna en jamlik och hallbar fordelning av makt
och resurser.

Afrikagruppernas uppdrag

. Skapa stod for forandring genom att séatta in var verksamhet i ett storre
sammanhang och visa pa de grundlaggande sambanden bakom orattvisor
och utvecklingsmajligheter.

. Stddja insatser inom det civila samhéllet i sddra Afrika for att exponera
globala samband, férandra maktstrukturer och skapa okat
handlingsutrymme for utveckling i Afrika.
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. Tillsammans med vara partner lopande utveckla var kunskap och analys
av de grundldggande sambanden bakom globala orattvisor, fattigdom
och konflikter i Afrika.

Vag tva

Forandra bilden av Afrika

Afrika ar en hel kontinent. Dar, precis som i andra delar av varlden, finns svarigheter, men
ocksa resurser, handlingskraft och ett “vanligt” vardagsliv. Ménniskor arbetar, gar i skolan,
leker, kampar, lyssnar pa musik och spelar fotboll. 1 ett flertal lander i Afrika halls regelbundet
allmanna val. Antalet krig och konflikter har minskat. Antalet barn i skola har 6kat. Pa flera
hall har spridningen av hiv dampats och fler manniskor fatt tillgang till bromsmediciner.

De flesta lander har skrivit under, om &n ej ratificerat, Protocol on the Rights of Women in
Africa. IT-tekniken utvecklas och en stor del av kontinentens befolkning har tillgang till
mobiltelefoni. Civilsamhéllet véxer och protesterar mot bade inhemska och internationella
missforhallanden.

Trots detta ar den bild av Afrika som kommer till uttryck i Sverige/Europa ofta ensidig och
orattvis. Den préaglas av nedsattande stereotyper med fokus pa kaos, elande och oformaga och
ibland exotism. Manniskorna 1 Afrika beskrivs som offer och objekt, annorlunda och
oformbgna att sjalva gora nagot at sin situation. Denna bild har sin grund i historien och
aterskapas standigt genom de globala maktstrukturer som haller kvar de afrikanska landerna i
fattigdom och bistandsberoende.

For att kunna bekampa saval rasism som strukturella missforhallanden i omvérldens relationer
med Afrika, maste dessa stereotyper utmanas. Omvarlden behover fa en mangfacetterad bild
av Afrika som en kontinent med ett rikt utbud av kulturer, idéer, ménniskor och darmed
levnadsforhallanden. Detta kan ske genom att i olika sammanhang lyfta fram exempel pa
vardagsliv i afrikanska linder och pa de manga initiativ till utveckling och I6sningar som tas
av manniskor och organisationer i Afrika.

Afrikagruppernas uppdrag

. Formedla en mer mangfacetterad och positiv bild av Afrika, genom att ge
roster fran Afrika majlighet att kommattill tals i Sverige och genom att
framja kontakter mellan manniskor i Sverige och Afrika.

. Verka for att landerna och méanniskorna i Afrika behandlas som jambdrdiga
aktorer pa olika nivaer i varldssamfundet.
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Vag tre

Utveckla partnerskapet som modell och stddja civilsamhallet i s6dra Afrika
Forutséattningarna for civilsamhéllets organisationer varierar inom regionen, men
utmaningarna ar manga for dem alla. De ska hitta sin roll som sjalvstandiga aktorer, finna
langsiktigt hdllbar finansiering, bygga fungerande organisationer och mandvrera i en snabbt
foranderlig varld som manga ganger styrs av kortsiktiga ekonomiska och politiska intressen.
Vi vill bidra till att starka ett civilsamhélle som k&dmpar for manniskors rattigheter genom att
motarbeta orattvisornas grund och inte enbart lindra dess effekter. 1 de lander dar
Afrikagrupperna verkar finns ett brett spektrum av organisationer. Nar vi véljer
samarbetspartner ska effektivitet, formaga att leverera resultat och hantera resurser bedomas.
Detta ska dven vagas mot langsiktigt stod till civisamhallet och forankring pa grasrotsniva.
Samwverkan med den offentliga sektorn och praktiska utvecklingsinsatser ska vagas mot rollen
att kritiskt granska makthavare och driva pa forandringar genom opinionshildning och
paverkan. For att bygga ett partnerskap som vilar pa 6msesidighet och respekt, kravs det ett
aktivt, gemensamt arbete. Detta kan vara svart da det mellan bistandsgivare/organisationer

i nord och bistandsmottagare/organisationer i syd ofta rader ett ojamlikt forhallande, baserat pa
den makt som tillkommer den som har pengarna. Det &r en viktig utmaning att utveckla en
partnerskapsmodell som Gverbrygger denna Klyfta, ett partnerskap dér gemensamtlarande och
samarbete for gemensamma mal star i forgrunden. Det galler savéal gemensamt informations-
och kampanjarbete som utveckling av vara respektive organisationer och verksamheter.

Afrikagruppernas uppdrag

. Samarbeta med partner i Afrika och stodja deras verksamhet och
uppbyggnad, genom finansiellt stdd och/eller andra former av
samverkan.

. Vidareutveckla var solidariska partnerskapsmodell, baserad pa

Omsesidighet, respekt och erfarenhetsutbyte.

. Ta till vara partners kompetens, kunskap och erfarenheter i
informationsarbetet i Sverige, och for att utveckla Afrikagrupperna som
organisation.
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Vag fyra

Arbeta for sjalvbestdammande och demokratiskt inflytande

Vi vill 6ka méjligheten till inflytande 6ver samhallets utveckling for ménniskor och stater i
sOdra Afrika. Det sker bast genom att stddja initiativ som tas av afrikanska aktorer i detta
syfte. De globala maktforhallandena innebér att enskilda staters mojligheter att driva en
sjalvstandig, progressiv utvecklingspolitik begrénsas. Det géller inte minst landerna i Afrika.
Utvecklingen dar har genom arhundradena praglats, och préaglas alltjamt, av foliderna av den
rika varldens stravan att utnyttja kontinentens resurser. Exempel pa detta &r utvinning av
mineraler i konfliktomraden som Demokratiska Republiken Kongo, uranbrytning i Namibia,
och prospektering av oljefyndigheter inorra Mocambique. Nya, resursstarka aktorer med
intressen i kontinenten vaxer fram, som t.ex BRICS (Brasilien, Ryssland, Indien, Kina,
Sydafrika) Dessa behdver de enskilda landerna forhalla sig till for att inte hamna. |
nykoloniala relationer. Afrikagrupperna behover sdrskilt uppméarksamma kampen for ett
sjalvstandigt Vastsahara, Afrika sista koloni, och avsldja allt stod till ockupationsmakten
Marocko.

Samtidigt finns en rad interna hinder for en hallbar utveckling. Forsoken att driva en aktiv
fordelningspolitik har varit fa, svaga och motts av motstand fran de redan privilegierade.
Gamla koloniala klassklyftor lever kvar och nya skapas. Etniska skiljelinjer, liksom
patriarkala, feodala och religiosa maktstrukturer, utnyttjas av olika aktorer. Korruption och
bestickning hotar viktiga samhéallsfunktioner och har sin grund i saval interna forhallanden
som paverkan fran externa aktdrer. Problemen har uppmarksammats internationellt och i flera
afrikanska lander pagar arbete mot korruptionen.

Dessa interna och externa faktorer gor att manga méanniskor i Afrika saknar reellt inflytande
over sina liv. En forutsattning for forandring &r att méanniskor far mojlighet att delta i
demokratiska beslutsprocesser pa olika nivaer. Forst da kan de kréava sina rattigheter och
utkrdva ansvar av politiska ledare. Medvetenheten Gkar om detta och manga initiativ tas i vara
samarbetslander for att starka det folkliga deltagandet. Det handlar till exempel om att utforma
enskilda utvecklingsinsatser sa att de ocksa ger erfarenhet av demokratiska processer och
darmed okar manniskors sjamtillit och kunskap om sina rattigheter.

Afrikagruppernas uppdrag

. Synliggora och paverka de internationella regelverk och
maktforhallanden som begransar de afrikanska landernas maojlighet
att styra sin egen samhallsutveckling.

. | samarbete med vara partner fora fram en konstruktiv analys av de
afrikanska landernas och deras ledares eget ansvar for situationen i
landet.

. Tillsammans med vara samarbetspartner bidra till att manniskor i sédra

Afrika far redskap, kunskap och majlighet att organisera sig, krava sina
rattigheter och fa inflytande 6ver sina liv.

vag fem

Arbeta for langsiktigt hallbara maojligheter till forsorjning i Afrika

Manga manniskor i Afrika kan inte forsorja sig och sina familjer, vilket bland annat belyses i
FN:s Millenniemalsrapport fran september 2010. Orsakerna &r bland andra brist pa kapital,
mark, kunskap, teknologi, energi, infrastruktur och mojlighet till avséttning pa lokala och
utlindska marknader. Dessa hinder kan i sin tur kopplas till bade interna forhallanden och
globala maktstrukturer.
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Internationella avtal och de globala storforetagens kontroll ¢ver handelsfloden och
investeringar begransar mojligheterna att skapa ett lokalt, livskraftigt naringsliv som kan ge de
afrikanska landernas invanare forsorjning. Omfattande markforvarv av utldndska intressen
utgor ett potentiellt hot mot framtida forsorjningsmojligheter. Till detta kommer tilltagande
klimat- och milioproblem och oréattvisor, sdsom en allt svarare brist pa vatten i manga delar av
Afrika.

Det forblir en stor utmaning for linderna i Afrika att skapa forutsattningar for sina invanare att
forsorja sig, oavsett om det sker inom jordbruk, tillverkningsindustri eller tjanstesektor. Detta
maste fa ske i en rimlig balans mellan nddvandig hansyn till klimat och miljo och de fattiga
landernas rattmatiga krav pa utrymme for utveckling.

Brist pa forsorjningsalternativ i manga delar av Afrika gor att manniskor okar trycket pa
narmiljo och naturresurser. Darfor ser vi mojlighet till forsorjning som en grundldggande
forutsattning for halloar utveckling. Fragor kring klimat, miljo och hallbar resursforbrukning
ar nara forbundna med forsorjningsfragorna. Att koppla dessa fragor till varandra ger dels
pedagogiska mojligheter att ta upp orattvisor och rattighetsfragor, dels mojligheter att verka
for utveckling av miljiomassigt halloara forsorjningsalternativ inom olika sektorer.

De rika i vérlden forbrukar mer resurser och orsakar en oproportionerligt stor del av vérldens
klimat- och milioproblem. Var resursforbrukning &r inte langsiktigt halloar. Darfor maste var
livsstil ifragasattas och omprdvas i forhallande till de fattigas behov och rattigheter.

Afrikagruppernas uppdrag

. Tillsammans med vara samarbetspartners bidra till att skapa
forutsattningar for forsorjning och lokal utveckling i sédra Afrika, baserat
pa demokratiskt deltagande och réttvis fordelning av resurser.

. Paverka internationella handels- och investeringsregler i syfte att framja
okade forsorjningsmajligheter pa lokal niva i Afrika.

. Sprida kunskap om hur klimat- och miljéfragor hanger samman med
hallbar resursforbrukning lokalt och globalt och visa pa alternativa levnadssatt.

Vag sex
Arbeta for jamstalldhet i ett utvecklings- och rattighetsperspektiv

Runt om i vérlden lever kvinnor och min under skilda villkor och den ojamlika
maktfordelningen mellan kvinnor och mén utgdr en av de stora oréttvisorna. Jamstilldhet ar
avgorande for mojligheten till fOrsérjning, utbildning och hélsovird. De stora skillnaderna
mellan kvinnor och mén syns bland annat i kvinnans bristande ekonomiska resurser, makt over
sin egen kropp och liv samt inflytande 1 samhéllet. Jamstélldhet 4r en central utvecklingsfrdga

i dubbel bemirkelse: det dr en grundliggande rattighetsfraga och det leder till béttre resultat i
utvecklingen. Det dr pa sa sétt bade ett mal 1 sig och en metod och det dr en angeldgenhet for
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bade kvinnor och mén. Utveckling kan inte ske om man exkluderar halva befolkningen. Darfor
maste allt arbete med utveckling genomsyras av ett genusperspektiv och msatser for dkad
jamstilld het.

Patriakala strukturer i samhillet medfor ojamlika maktstrukturer som missgynnar kvinnor,

vilket dr tydligt nom flera olika omrdden kopplat till Afrikagruppernas arbete sdsom
ekonomisk sjélvstindighet, deltagande 1 beslutsprocesser och rétten till den egna kroppen. Nér
vi arbetar med dessa fragor dr det darfor viktigt ha ett genusperspektiv for att kunna se dessa

maktstrukturer inte bidra till att uppratthilla dem och aktivt bekampa dem.

Okade mojligheter till en sjilvstindig forsorjning okar sannolikheten for kvinnors oberoende.
Det ekonomiska oberoendet underlittar sjilvstindiga beshut som ror det egna livet och dess
utveckling. Kvinnors deltagande 1 beslutsprocesser pé savil lokal, som nationell och
mternationell nivd ar ocksd en nodvindig forutsittning for jamstélldhet. Jamstilldhet och
fragor som ror sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter (SRHR) handlar mycket om
kvinnor, deras roller och situation isamhdllet. Det &r dock viktigt att komma ihdg att det inte
gdr att fordndra kvinnors roller utan att mdnnens roller ocksa fordndras En fordndrad mansroll
ar forutsdttningen for att kvinnor ska kunna ta lika del 1 samhéllet. Bade médn och kvinnor
behdver vara med i arbetet med att forandra dessa roller, och da dessa fragor traditionellt setts
som kvinnors ansvar krdvs mer arbete med att involvera mén 1 jamstilldhetsarbetet sa att min
tar sitt ansvar i detta fordndringsarbete.

Att driva jamstélldhetsfragor 1 EU ér viktigt eftersom EU:s rost pa den globala arenan inom
detta omrade har forsvagats under senare ar. Det svenska civilsamhillet behdvs som en
motkraft till de starka lobbygrupper som strivar efter att inskréinka ménniskors sexuella och
reproduktiva fri- och rittigheter. Afrikagrupperna, som en aktiv del av civilsamhillet, har
dérfor en viktig roll iatt driva frigan om jamstilldhet och SRHR

Afrikagruppernas uppdrag

» Stddja partner och verksamhet i sodra Afrika som arbetar for jamstalldhet och
kvinnors rattigheter satter in det i ett samhallsutvecklingsperspektiv.

* Lyfta fram jamstalldhet och SRHR som grundléaggande rattigheter och viktiga
utvecklingsfaktorer i samtliga sammanhang vi verkar.

Vag sju

Arbeta med hiv ur ett samhalls- och rattighetsperspektiv

Hiv ar en pandemi som slagit extra hart i Afrika soder om Sahara. Forutom det personliga
lidandet &r hiv ett samhalls- och rattighetsproblem. Hiv slar dubbelt mot samhallsutvecklingen,
dels genom att produktiva och utbildade méanniskor faller bort fran produktionen, dels genom
att det omfattande vardbehovet tar pa statens redan knappa resurser.

Manniskors sexualitet och reproduktion ar kraftigt paverkade av stereotypa kdnsroller som har
sin grund 1 genussystemet. | arbetet med hivprevention och stod till ménniskor som lever med
hiv ar det darfor viktigt i ett samhélls- och réattighetsperspektiv att synliggéra kopplingen
mellan sexualitet, genus och hiv. Det gors genom att ifragasatta de strukturer som skapar olika
villkor for och forvantningar pa kvinnor och mdn genom att arbeta for att starka manniskors
sexuella och reproduktiva hdlsa och rattigheter.
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Hiv dr ocksa ett jamstalldhetsproblem i dubbel bemérkelse. Manga kvinnor saknar majlighet
att bestamma Over sin egen kropp, sexualitet och reproduktion, vilket gor det svart for dem att
skydda sig. Samtidigt finns maskulinitetskulturer med starka inslag av prestationskrav,
dominans och en kansla av att ha ratt till makt som forstarker detta problem. Kvinnor har
ocksa i praktiken i hogre utstrackning an mén en nyckelroll som férsérjare och vardgivare. En
borda som blir &nnu tyngre i sparen av hiv.

Hiv &r ett globalt réttviseproblem eftersom mediciner som mdjliggor ett nagorlunda friskt liv
inte i tillracklig utstrackning finns tillgangliga for manniskor i fattiga lander, bland annat pa
grund av internationella handels- och patentregler. Samtidigt &r ménniskor som lever med hiv
mycket utsatta i det egna samhéllet pa grund av diskriminering. Statliga institutioner i
drabbade lander maste ta sitt ansvar for saval omsorg om de drabbade som forebyggande
atgarder.

Afrikagruppernas uppdrag

. Synliggdra och paverka de externa faktorer, i synnerhet handels- och
patentregler, som begransar fattiga landers méjligheter att hantera pandemins
konsekvenser.

. Stodja partner och verksamhet i Afrika som inriktar sig pa de

samhdlleliga och/eller rattviseaspekterna av pandemin, inklusive att
staten tar sitt ansvar for pandemin.

. Synliggdra kopplingarna mellan SRHR, genus och hiv.

Vag atta

Stodjaregionalt samarbete i Afrika

Av historiska skal ar regionala kontakter mellan lander i sodra Afrika forhallandevis
begransade, medan kopplingen till forna kolonialmakter &r desto starkare. En hallbar och
livskraftig utveckling i Afrika skulle gynnas av ett Gkat regionalt samarbete pa olika nivaer
och mellan olika aktorer, inte minst genom att ge Afrika en starkare rost globalt. Aktorer i
nord kan bland annat bidra genom att verka for att handelsavtal inom t.ex EU och andra
faktorer inom det internationella samfundet underlattar och inte forhindrar sadant samarbete.

Afrikagruppernas uppdrag

. Belysa och paverka internationella avtal och faktorer for att underlatta
majligheterna till regionalt samarbete i Afrika.
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. Stddja regionalt utbyte mellan vara samarbetspartner och initiativ till
regional samverkan inom civilsamhallet.

Vag nio

Vara en kritisk och progressiv kraft i fragor om solidaritet och utveckling
Solidaritetsrdrelsen behdver stérka sina positioner och aktivt forsvara och vidga utrymmet for
solidaritet i samhallet. Radande ekonomiska varderingar, ett hardare samhallsklimat och dkade
Klyftor isamhallet &r ett reellt hot mot solidariteten med andra delar av vérlden. Som en del av
solidaritetsrorelsen maste vi delta aktivt i arbetet med att forsvara och vidga utrymmet for
solidaritet. Detta kan endast ske genom samarbete, inte minst inom nétverk i Sverige och
Europa, genom att standigt véssa vara argument, visa pa bra handlingsalternativ och delta
aktivt i samhallsdebatten kring de fragor som ror solidaritet och utveckling.

Det utvecklingssamarbete som bedrivs av Sverige och EU kan, ratt anvant, fungera som en
viktig del i fattigdomsbekampning och demokratisering. Men det kan ocksa bli ett satt att
befasta nykoloniala relationer. En kritisk och progressiv granskning av utvecklingssamarbetet
ar darfor nodvandig, i enlighet med principerna om samstammighet av alla politikomraden
som finns i Politik for Global Utveckling (PGU) och Parisdeklarationen (en internationell
overenskommelse om bistandssamordning och anpassning till mottagarens agenda). En annan
faktor att ta hansyn till ar ndringslivets Okade narvaro i utvecklingssamarbetet och de hinder
och mojligheter som detta for med sig.

Afrikagruppernas uppdrag

. Tilsammans med andra aktérer verka for ett starkt och vidgat utrymme
for solidaritetsarbete och for en solidarisk samhéllssyn i Sverige och
i Europa.

. Folja och paverka den svenska och europeiska utvecklings politiken

genom att fora fram Afrikagruppernas syn.

. Vara en kanal for vara samarbetspartners och andra progressiva krafter
i Afrika att gora sina roster horda i dessa fragor.

Vag tio

Gora Afrikagrupperna till en stark och kand solidaritetsorganisation
Afrikagrupperna behovs, for en rattvis varld. Darfor maste vi bli mer véletablerade och kéanda
som den kunniga och kompetenta solidaritetsorganisation vi &r. Vi ska vara en
solidaritetsorganisation som ligger i framkant ndr det géller att genomféra och utveckla
solidaritetsarbete. Pa sa vis starks var legitimitet och vi far tyngd bakom vara krav, var
insamling och medlemsvérvningen.

Afrikagruppernas verksamhet bygger pa aktiva och engagerade medlemmar, lokalgrupper,
medlemsorganisationer och givare. For att kunna leva upp till vara ambitioner och utfora vara
uppdrag behover vi fa in fler iarbetet, inte minst unga, och ménniskor som har sitt ursprung i
Afrika.

Vi maste ocksa bli battre pa att forankra och fordela arbetsuppgifterna inom organisationen,
och pd att ta vara pa medlemmar och givare som resurser. Det handlar &ven om att starkare
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knyta ihop var verksamhet i Afrika och Sverige, mellan partner och medlemmar, for att med
storre kraft driva verksamhetenframat.

Under de senaste tva decennierna har Afrikagrupperna varit nastan helt beroende av
Sidafinansiering. Detta stora beroende gor organisationen ekonomiskt sarbar, i synnerhet i
tider da denna typ av finansiering minskar, samtidigt som det mer eller mindre synligt satter
granser for och styr inriktningen pa vart arbete.

Afrikagruppernas uppdrag

. Gora medlemmar, lokalgrupper, stodgrupper, givare och
medlemsorganisationer delaktiga i arbetet och ta vara pa den viktiga

resurs som deras kompetens och engagemang utgor.

. Sakerstalla den langsiktiga finansieringen och minska beroendet avSida,
genom att stérka insamlingsverksamheten, hitta flera finansiarer och
utveckla nya satt att fa intakter.

e Etablera Afrikagrupperna som en stark och valkand solidaritetsorganisation
som kombinerar erfarenhet med aktualitet.

Il. Afrikagruppernas grund

Forandringsteori

Den ojamlika maktfordelningen bars upp av politiska, ekonomiska, sociala och kulturella
system och strukturer. Dessa system och strukturer &r foranderliga, inte statiska. Arbete for
utveckling och rattvisa handlar om att paverka och forandra dem sa att en mer réttvis och
jamlik makt-och resursfordelning kan komma till stand. Darmed ges alla manniskor mojlighet
att atnjuta och utéva sina manskliga rattigheter.

For att dstadkomma en sadan forandring ar det nodvandigt att manniskor ges mojlighet att
ifrdgasatta och paverka sin omgivning, pa lokal, nationell och global niva, i Afrika saval som
i Sverige. | detta ingar aven att ifragasatta normer och traditioner som verkar diskriminerande.

Ett sadant forandringsarbete tar sin utgangspunkt i méanniskors engagemang och organisering.
Att skapa mojligheter till 6kad kunskap, medvetenhet och tilltro till den egna formagan &r en

katalysator for forandring.
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Forandring handlar darfor om manniskors ratt och mojlighet att:

+ g4 samman i organisationer och natverk for att skaffa sig mer kunskap och insikt om makt-
och rattvisefragor paalla nivaer, liksom om.méjligheter och verktyg for forandring,

» stilla krav pa lokala, nationella och internationella makthavare for att fa till stand en
forandrad politik som skapar stérre handlingsutrymme for alla lander att driva en
sjalvstandig utvecklingspolitik. Detta ska &ven mojliggora ett folkligt inflytande i lokala och
nationella beslutsprocesser.

Strategier for solidaritetsarbetet

Afrikagrupperna har ett antal 6vergripande strategier som vagleder oss i vart solidaritetsarbete.
Dessa strategier ska vi utga ifran i all var verksamhet och de &r en vidareutveckling. av var
deologiska grund.

Arbetet i sodra Afrika och i Sverige ska kopplas ihop
Utvecklings- och rattighetsarbetet i Afrika gar hand i hand med informations- och

paverkansarbetet i Sverige. Vara samarbetspartners erfarenheter av hur den oréttvisa resurs-
och maktfordelningen yttrar sig blir levande exempel for Afrikagruppernas paverkans-och
informationsarbete i Sverige. Kontakten mellan medlemmar, givare och partnerorganisationer
kan engagera fler personer i Sverige saval som i sodra Afrika och 6ka var samlade kunskap
om de oréttvisor vi tillsammans arbetar mot. Med en néra kontakt mellan var verksamhet i
Afrika och Sverige Okar legitimiteten for vart forandringsarbete. Darmed blir
genomslagskraften i paverkansarbetet storre.

Arbetet ska koppla det lokala till det globala

Vi ska visa pa sambanden mellan de beslut och strukturer som styr pa global niva och i
vardagslivet for enskilda ménniskor i lokalsamhallet. Vi ska visa hur internationella
handelsavtal paverkar manniskors forsorjningsmajligheter isodra Afrika. Vi ska visa hur
enskilda méanniskors stallningstaganden och samverkan kan paverka 6vergripande
maktstrukturer. Det galler inte minst att i vart informations-, paverkans- och insamlingsarbete i
Sverige Iyfta fram exempel fran den konkreta verkligheten isodra Afrika. Det galler ocksa att
engagera manniskor lokalt i Sverige och sodra Afrika och visa pa mojligheterna att paverka
varlden.

Kunskap, information och paverkan

Vart arbete bygger pa kunskap om de sammanhang och fragor vi verkar inom. Déarfor ar
kunskapsutveckling, erfarenhetsutbyte och kontinuerligt larande en viktig forutsattning for
var verksamhet.

De forandringar vi vill dstadkomma handlar om att &ndra maktstrukturer, regler och attityder.
Det handlar om att paverka beslut och skapa stod for forandring. En viktig del av vart arbete &r
darfor att informera om samt bedriva kampanjarbete och opinionsbildning for de frgor vi
arbetar med.

Engagemang, folkbildning och grésrotsarbete

| Afrika stodjer vi verksamhet dar manniskans ratt till delaktighet i samhallet star i fokus.

| Sverige arbetar vi med lokala grupper och organisationer samt givare for att bilda opinion for
en rattvis varld och skapa resurser for utvecklingssamarbetet. Utbytet mellan
partnerorganisationer, medlemmar och givare &r en viktig stimulans iengagemanget for
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rattvisa i saval Afrika som Sverige. Vi vill uppmuntra ménniskor pa grasrotsniva att skaffa sig
verktyg och kraft att fordndra sin egen situation och samhallet runtomkring.

Partnerskap och samverkan inom civilsamhéllet
Samarbete med likasinnade organisationer ar nodvandigt, bade i Afrika, i Sverige och i
Europa, for att kunna na resultat.

Afrikagrupperna arbetar med en solidarisk partnerskapsmodell. Vi ska strava efter langsiktiga,
omsesidiga, 6ppna och tillitsfulla partnerrelationer. Darmed undviks en alltfor stor
maktobalans och istallet framjas ett utvecklingssamarbete av god kvalitet. Ett sadant
partnerskap kraver att vi delar samma vision och grundldggande varderingar. Saval
Afrikagrupperna som partnerorganisationen bor vara éppen for att forandra sig i motet med
den andra och ocksa vaga ldra sig av varandra.

Utdver de rent ekonomiska relationerna ska partnerskapet ge ett mervarde for alla parter. Det
kan galla erfarenhetsutoyte mellan Afrikagrupperna och vara partner och aven mojligheter till
samverkan mellan organisationer inom var partnergrupp. Dessutom ska partnerskapet ge béttre
forutsattningar for informations-, paverkans- och insamlingsarbete samt inspiration for
medlemmar och givare i Sverige.

Partnerskap behdver inte enbart knytas till finansiella bidrag. Det kan ocksa byggas helt pa
icke-ekonomiska relationer, som erfarenhetsutbyte och samverkan kring olika fragor.

Afrikagrupperna prioriterar sarskilt stod till verksamheter som kan bidra till forandring och
leda till larande och demokratisering.Vi prioriterar verksamheter som kan bli goda exempel
och darmed na storre spridningseffekt.

Geografisk inriktning

Vi arbetar langsiktigt och anser att vi kan gora bast insats dar vara erfarenheter &r som storst.
Darfor fortséatter vi att fokusera samarbetet i Afrika pa fem lander, Angola, Mocambique,
Namibia, Sydafrika och Zimbabwe. Det utesluter inte mojligheten att vi pa sikt kan inleda
samarbete med andra lander. Sadana 6vervaganden ska baseras pa bedémning inte bara av var
behovet &r storst, utan ocksa var vi ser en mojlighet for Afrikagrupperna att na bra resultat.
Inte minst viktigt &r att det finns bra lokala krafter att samarbeta med.

Vara fem samarbetslinder paverkas av och paverkar sjalva handelseutvecklingen i bade sédra
Afrika och pa kontinenten i stort. Darfor bevakar Afrikagrupperna utvecklingen i saval
regionen som hela Afrika. FoOr vissa lander ar det aktuellt med fordjupad bevakning. For
narvarande galler det Vastsahara som ar Afrikas sista koloni. Vi har ocksa ett regionalt
perspektiv i vart eget arbete.

Inom Afrikagrupperna ska det finnas mojlighet for ménniskor att kombinera sitt intresse for
Afrika med att gora nagot at varldens orattvisor. Den mojligheten ska inte begransas till enbart
de lander dar Afrikagrupperna verkar idag. Ett exempel ar just Vastsahara dar vi ingar

i den separata plattformen Vastsaharaaktionen. Den bildades pa initiativ av medlemmar i
Afrikagrupperna trots att varken budget eller personal kunde stéllas till forfogande.

Resurser ochroller inom organisationen

Langsiktiga bidrag fran Sida, EU och andra institutioner ar viktiga for att var verksamhet ska
kunna fortsétta men de skapar dven beroende. Darfor behdver Afrikagrupperna bli annu
starkare och innovativa i vart arbete for att 6ka de medel vi far in fran stédgrupper och andra
privata givare.
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Vi behover 6ka och bredda inkomstkéllorna for att inte hamna i beroende till en eller ett par
bidragsgivare. Detta ar viktigt, inte bara for verksamhetens Overlevnad, utan ocksa for var
sjalvstandighet som organisation.

Med professionell personal i Sverige och pa plats i sodra Afrika sakerstéller vi kvaliteten pa
vart arbete. Vi kan fora en nara dialog med partnerorganisationer och halla hog kvalitet pa
uppfdljning. Vi kan ha en kontinuerlig kunskapsutveckling for hela organisationen om laget i
regionen. Dessutom kan vi bedriva ett professionellt informations-, paverkans-och
insamlingsarbete i Sverige.

Medlemmarna &r organisationen och darmed en viktig resurs som Afrikagrupperna standigt
maste ta till vara. De behovs som aktivister, for insamling, opinionsbildning, folkbildning, i
lokalgrupper och aven som kunskapskélla och expertis. Vi vill ha intresserade och kunniga
medlemmar, delaktiga i beslutande organ och som referenspersoner till personal och styrelse.

Givarna é&r inte bara en del av organisationens ekonomiska bas, utan ocksa aktivister i sin roll
som givare. Vi vill ha intresserade och kunniga givare, som sprider kunskap om
organisationen och dess arbete.

Afrikagruppernas partnerorganisationer har en avgorande betydelse for att minska fattigdom
och orattvisor inom sina verksamhetsomraden. Genom att konkret arbeta med
forandringsarbete &r de en stark resurs i Afrika. For att den resursbasen ska kunna komma till
sin ratt kravs en nara dialog och émsesidig respekt.

I1. Sé arbetar vi med langtidsplanen

Langtidsplanens genomférande och forhallande till andra styrdokument

Bakom langtidsplanen finns Afrikagruppernas stadgar och program, dar syfte, vision och
ideologisk grund slas fast.

En konkretisering av langtidsplanen aterfinns i géllande verksamhetsplan. For varje
verksamhetsperiod (for narvarande fyra ar) beslutas vilka omraden/vagar och uppdrag ur
langtidsplanen som ska prioriteras av organisationen som helhet. Utifran dessa uppdrag
formuleras konkreta mal, strategier och insatser i den aktuella verksamhetsplanen.

Enskilda medlemmar och lokala grupper kan vilja att arbeta med de omraden och uppdrag
som har prioriterats i den aktuella verksamhetsplanen. De kan ocksa valja att arbeta med nagot
annat omrade eller uppdrag ur langtidsplanen.

Den centrala organisationen (styrelse, utskott, personal) ska dels genomfora egna insatser
kring uppdragen, dels uppmuntra och samordna insatser samt tillhandahalla underlag och
verktyg for 6vriga delar av organisationen. | detta ingdr &ven att prioritera och avgransa utifran
de ramar som langtidsplanen sétter.

Verksamhetens utveckling stams regelbundet av mot langtidsplanen. Genom det samlade
arbetet, centralt och lokalt, ska Afrikagrupperna under langtidsplanens hela period, 2012
2019, ha gjort insatser inom samtliga tio végar.

Sa halls langtidsplanen levande

Langtidsplanen galler i atta ar. Det ar en lang tid, och verkligheten hinner forandras mycket
under den tiden. Vi behover darfor kontinuerligt uppdatera var omvarldsanalys med aktuella

16



Afrikagruppernas langtidsplan 2012—-2019

uppgifter om utvecklingen pa langtidsplanens olika omraden, dels genom att vi internt

rapporterar hur vi arbetar med de tio vagarna inom organisationens olika delar, samt om de
framsteg som gors.

Metoder for en levande langtidsplan 2012 — 2019

- Arbetet med langtidsplanen — omvarldsanalys och aterrapportering
Med de tio vagarna som utgangspunkt gors lopande omvarldsanalyser i nara samarbete med
vara partner. Dessa analyser bidrar till en omsesidig larandeprocess, dar vara kunskaper
kontinuerligt uppdateras, omprovas och utvecklas. Samtidigt ger de underlag for
omvarldsanalyser till verksamhetsplaner och eventuella revideringar av langtidsplanen.
Lokalgrupper och medlemmar har hér en viktig funktion att fylla, da de kan ta ansvar for
enskilda vagar eller uppdrag. Styrelsen beslutar om formerna for det 6vergripande arbetet
med omvarldsanalyser inom organisationen.

. Medlemmar, lokalgrupper, styrelse och personal rapporterar kontinuerligt insatser och
framsteg inom de tio vdgarna. Personalen gor detta i forsta hand inom ramen for ordinarie
verksamhetsrapportering. Lokalgrupper och medlemmar uppmuntras att rapportera sina
aktiviteter och framsteg. Styrelsen beslutar om formerna for det 6vergripande arbetet med
aterrapportering inom organisationen.

- Rapportering pa arsmotet
Langtidsplanen ska tas upp till behandling pa varje arsmote. Styrelsen redovisar da hur
arbetet med langtidsplanens tio vagar framskrider och hur verksamheten har utvecklats inom
organisationens olika delar i forhallande till uppdragen och till den omgivande verkligheten.

¢ Revidering
Infor varje ny verksamhetsplanering, eller om behov uppstar daremellan, sker en
revidering.av langtidsplanen. Revideringarna beslutas avarsmotet.

Med dessa atgarder halls langtidsplanen 2012-2019 levande och for oss ett steg vidare mot en
rattvis varld.

17



Afrikagruppernas langtidsplan 2012—-2019

GRUPPERNA



